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รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2565 

 ตามท่ีเทศบาลตําบลเนินฆอ ไดประกาศนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคล 3 ป       

(พ.ศ.2564-2566) ตามประกาศลงวันท่ี 15 กันยายน 2563 เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลเนินฆอ

สอดคลองกับแนวนโยบายดังกลาว จึงไดมีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนกําลังคน การสรรหา 

บรรจุและการแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม    

และการรักษาวินัยขาราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดมีการ

ดําเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 

นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
1. การวางแผนอัตรากําลัง 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
รอบปงบประมาณ 2564 – 2566 
แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 

- เพ่ือใหสามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน พนักงานครูและ
พนักงานจาง และการใช
อัตรากําลังของบุคลากร 
เพ่ือใหการบริหารงานของ
เทศบาล เกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มี
ประสิทธิภาพมีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไม
จําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถใหบริการสาธารณะ 
แกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน 
- การปรับปรุงขอมูล
ขาราชการหรือพนักงาน
ทองถ่ิน พนักงานครูและ
พนักงานจาง ในระบบขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ
(LHR) 

- ดําเนินการตาม
ประกาศ ก.ท.จ. เรื่อง
มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง และ
มาตรฐานตําแหนง 
ลงวันท่ี 22 พ.ย.
2544 ประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดระยอง เรื่อง
หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
เทศบาลในการ   
ประชุม
คณะกรรมการ 
ก.ท.จ.ครั้งท่ี
5/2545 เม่ือวันท่ี 
5 กรกฎาคม พ.ศ.
2545 รอยละ 100 
- นําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากร
มนุษยท้ังดานการ
บรรจุแตงตั้ง การ
เลื่อนข้ันและปรับ
ตําแหนงการวาง
แผนการพัฒนา 

- ดําเนินการทบทวน
ปรับปรุงโครงสราง
องคกรระบบงานใน
แผนอัตรากําลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจของเทศบาล 
- ประชุม
คณะกรรมการประเมิน
การกําหนดตําแหนง
หรือปรับปรุงตําแหนง
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ ณ หองประชุม
เทศบาลตําบลเนินฆอ 
เพ่ือพิจารณาประเมิน
การกําหนดตําแหนง
หรือปรับปรุงตําแหนง
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ เม่ือวันท่ี 3 
ธันวาคม 2565 
- ดําเนินการขอความ
เห็นชอบ ก.ท.จ.ระยอง 
ครั้งท่ี 2/2565 ลง
วันท่ี 10 มีนาคม 
2565 
- ดําเนินการแกไข
ปรับปรุง บันทึกขอมูล
ในระบบใหครบถวน 
เปนปจจุบัน 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
  บุคลากรและบริหาร

ผลตอบแทน 
- การบันทึกขอมูลใน
ระบบขอมูลบุคลากร
แหงชาติ ครบถวน
เปนปจจุบนั 

  

2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและ
แตงตั้งบุคลากร การโอนยาย 

1. จัดทําและดําเนินการตาม
แผนสรรหาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
โอนยาย 
2. การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
เขารับราชการ หรือประกาศ
รับโอน(ยาย) 
3. แตงตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 

- ประกาศการรับ
สมัครบุคคลท่ัวไป
เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือกเปนพนักงาน
จาง 
- ผูผานการสรรหา 
และผูท่ีไดรับการ
บรรจุแตงตั้งใน
ตําแหนงท่ีสรรหา 
- มติ ก.ท.จ.ระยอง 
- คําสั่งบรรจุแตงตั้ง
บุคคลเขารับราชการ 
- คํารองขอโอน(ยาย) 
-คําสั่งใหโอน(ยาย)
พนักงานเทศบาล 
-คําสั่งรับโอน
พนักงานเทศบาล 

- ดําเนินการประกาศ
สรรหาพนักงานจาง
ประเภทภารกิจ ใน
ตําแหนงผูชวยเจา
พนักงานธุรการ 
- ดําเนินการขอใชบัญชี
เพ่ือบรรจุบุคคลเปน
พนักงานเทศบาล 
จํานวน 3 ตําแหนง 
ดังนี้ 
1. นักวิชาการศึกษา 
2. นักพัฒนาชุมชน 
3. เจาพนักงานธุรการ 
- ดําเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหา
และคัดสรรบุคคลเพ่ือ
เปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ ประจําป 
2565 
- ดําเนินการตามคําขอ
โอน(ยาย)ของพนักงาน
เทศบาล 
- ดําเนินการรับโอนผู
ท่ีมาดํารงตําแหนงวาง 
- ดําเนินการขออนุมัติ
ให ก.ท.จ.เห็นชอบ 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
3. ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

และดําเนินการตามแผน 
2. กําหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการ
การพัฒนาบุคลากรแตละ
ตําแหนง 
3. ดําเนินการประเมิน
พนักงานตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงในความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ 
4. ดําเนินการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 

- การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบคุลากร 
ประจําป 2564 – 
2566 
- มีการสงบุคลากร
เขารวมอบรมตาม
หลักสูตรตางๆ 
- ผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานแตละ
รอบการประเมิน 
- แบบประเมินความ
พึงพอใจ 
- คําสั่งเดินทางไป
ราชการ 
- รายงานผลการเขา
รับการฝกอบรม 

- มีการดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําป 
2564 – 2566 โดย
พิจารณาบุคคลเขารับ
การใหอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรูในสาย
งาน 
- ดําเนินการ
ประชาสัมพันธเสนทาง
การพัฒนา
ความกาวหนาใน
ตําแหนง บนเว็บไซต
เทศบาลใหบคุลากร
ทราบ 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแตละรอบ
การประเมิน 
- หนวยงานมีการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ท้ังในดานการ
พัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ 
สภาพแวดลอม การ
ทํางาน 

 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แบงเปน รอบครั้ง
ท่ี 1 (1 ต.ค.2564 – 31 
มี.ค.2565) และครั้งท่ี 2 (1 
เม.ย.2565 – 30 ก.ย.
2565)ประกอบการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

- ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน และคําสั่ง
การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนในแตละ
รอบการประเมิน 
- คําสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
- ประกาศ ทต.เนิน
ฆอ เรื่องหลักเกณฑ
และวิธีการ 

- ดําเนินการแจงแตละ
หนวยงานในการ
ประเมินการปฏิบัติงาน 
-แตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
-แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
  ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน
สวนทองถ่ิน 
- ประกาศ ทต.เนิน
ฆอ เรื่องหลักเกณฑ
และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานจาง 

-ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ และ
คณะกรรมการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
-ดําเนินการเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการ
ประมินฯ 

 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง
ฝายบริหารกับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงานจาง 

- จัดการประชุมคณะผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจาง ประจําทุก
เดือน 
- โครงการจิตอาสา 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ พนักงานจาง และ
คร ู

- หนังสือเชิญประชุม 
- รายงานการประชุม 
-รูปกิจกรรม 
-ความสําเร็จของ
โครงการฯ 

-จัดใหมีการประชุม
พนักงานทุกคนทุก
เดือน 
-มีการดําเนินโครงการ
จิตอาสาเพ่ือรวมกัน
พัฒนาโครงการ 
-ดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครูและ
พนักงานจาง เพ่ือความ
เขาใจทิศทางการ
บริหารงาน ความ
โปรงใสการทํางานของ
องคกร 

 

6.พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจางไดรับคาตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเปนธรรม 

-พิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานแตละรอบการ
ประเมิน อยางเปนธรรมและ
เสมอภาค 

- รายงานผลการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน
ของคณะกรรมการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
อยางเปนธรรม 
-คําสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

-ดําเนินการประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามผลการ
ปฏิบัติงาน ในแตละ
รอบการประเมิน (ครั้ง
ท่ี 1/2565 ครั้งท่ี 
2/2565) อยางเปน
ธรรมเสมอภาค และ
ตรวจสอบได 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
7.ดานสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร 

-แจงใหบุคลากรในสังกัด
รับทราบ ประมวลจรยิธรรม
ขาราชการทองถ่ิน 
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครูและพนักงาน
จาง 

-ประมวลจริยธรรม
ขาราชการทองถ่ิน 
-ความสําเร็จของ
โครงการ 

-ประชาสัมพันธให
บุคลากรทราบประมวล
จริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน บน
เว็บไซตเทศบาล 
- ดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครู และ
พนักงานจาง อบรม
และศึกษาดูงาน เรื่อง 
การจัดการขอมูล
ขาวสารอยางเปน
ระบบระเบียบและ
เตรียมเตรียมความ
พรอมในการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณะ 
การนําขอมูลและการ
กรอกแบบแฟลตฟอรม
อิเล็กทรอนิกส ของ 
ITA ใหคบถวนตาม
ข้ันตอนและปฏิทินท่ี
สํานักงาน
คณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ กําหนด
เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
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สถิติดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2565 

1. อัตรากําลัง 

 

 

 

 

  

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1.ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  - -

2.รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

สํานักปลัดเทศบาล 01

3.หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

4. หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

5.นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  วาง  

6.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

7.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -

8.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

9.เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

10.เจาพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -

11.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - -  วางเดิม  

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีคุณวุฒิ

12. ผูชวยนักวิชาการเกษตร (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 -  - -

13. ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

14. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีทักษะ

15. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ํา) 1 1 1 1 - - -

16. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

17. ยาม 1 1 1 1 - - -

18. คนงาน 3 3 3 3  - - -

19. พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3  -  -  - 

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง (04)

20. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

21.หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

22.หัวหนาฝายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 1 1 1 1 - - -

23. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

24. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

25. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

26. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - -

27. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

28. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีคุณวุฒิ

29. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

30. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1  -  -  - วาง

31. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1  -  -  - 

พนักงานจางทั่วไป

32. คนงาน 2 2 2 2  -  -  - 

กองชาง (05)

33. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

34. หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

35. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

36. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

37. นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก

พนักงานจางตามภารกิจ 

38. ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

39.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา) 1 1 1 1  - - -

40. ผูชวยชางไฟฟา (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

41. คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

42. คนงาน 3 3 3 3  - - -

43. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถฟารมแทรคเตอร) 1 1 1 1  - - -

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

สวนราชการ หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

44. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

45. หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

46. นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -

47. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีทักษะ

48. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา (08)

49. ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

50. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1  - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

51. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

52. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

53. เจาพนักงานศูนยเยาวชน (ปง./ชง.) 1  -  -  -  -1 - - ยุบเลิก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเนินฆอ

54. ครู 2 2 2 2  -  - - เงินอุดหนน

พนักงานจางทั่วไป

55. คนงาน 1 1 1 1  -  -  - งบทองถิ่นจาย

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

56. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 +1  - - กําหนดเพิ่ม

รวม 64 61 61 61  +4/-3 - -

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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1. สรุป กรอบอัตรากําลัง 

1. ขาราชการ/หรือพนักงานสวนทองถ่ิน 31 ตําแหนง 31 อัตรา  

        - มีผูครองตําแหนง 21 ตําแหนง 

        - ตําแหนงวาง 10 ตําแหนง 

2. ครู 2 ตําแหนง 2 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 2 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง - อัตรา 

3. พนักงานจาง (ประเภทภารกิจ) 13 ตําแหนง 13 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 13 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง - อัตรา 

4. พนักงานจาง(ประเภทท่ัวไป) 6 ตําแหนง 14 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 12 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง 1 อัตรา 

2. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

        1. ตําแหนงผูชวยเจาพนักงานธุรการ สังกัด กองคลัง  

3. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2565 ดังนี ้

        1. ตําแหนงคนงาน สังกัด สํานักปลัดเทศบาล 

4. ดําเนินการบรรจุแตงตั้งและแตงตัง้ จํานวน 2 ครั้ง ในปงบประมาณ 2565 ดังนี ้

        1. บรรจุแตงตั้งเพ่ือบรรจุเปนพนักงานเทศบาล จํานวน 2 ตําแหนง 2 อัตรา ดังนี้ 

             1.1 ตําแหนงนักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ     จํานวน 1 อัตรา 

             1.2 ตําแหนงนักวชิาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 

5. ดําเนินการรับโอน จํานวน 3 ครั้ง ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

        1. ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

        2. ตําแหนง นักจัดการงานท่ัวไป ระดับชํานาญการ  

        3. ตําแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ระดับชํานาญงาน 

6. ดําเนินการโอน(ยาย) จํานวน 1 ครั้ง 

        1. ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

        2. ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน 

7. ดําเนินการสงพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางฯ เขาฝกอบรม/พัฒนาตามหลักสูตร

ตางๆ จํานวน  คน ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้         

            1. นางสาวสุนี  อวนตรงตน ตําแหนง  ครู เขารวมงาน DOW RAYONG KIDS CREATORS 

มหกรรมสรางเด็กไทย เกง ดี ใน ศตวรรษ ท่ี 21  ของกลุมบริษัท ดาว ประเทศไทย     
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         2. นายกฤษฎา ภิบาลญาติ ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ เขารวมอบรม เรื่อง หลัก

กฎหมายและกระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ของสถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

         3. นายอรรถวุฒิ  สมนึก ตําแหนง ปลัดเทศบาลตําบลเนินฆอ (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เขา

รวมอบรม“หลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนาความสามารถผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินสําหรับผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” รุนท่ี 2 (เฉพาะปลัด อปท.) ของสถาบัน

พระปกเกลา 

         4. นางสาวปาริชาติ ภคกุล ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง เขารวมอบรมโครงการฝกอบรม“หลักสูตร   

นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถ่ินระดับตน) รุนท่ี 87”ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

         5. นายผดุงศักดิ์ รื่นรมย ตําแหนง พนักงานดับเพลิง เขารวมเปนวิทยากรครูสอนลอยตัวอําเภอแกลง   

การชวยฟนคืนชีพ(CPR) และการใชเครื่อง (AED) ของกองทุนกลางพัฒนาหมูบานอูทอง 

          6. นายธีระพันธ สุขสวาง ตําแหนง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เขารวมอบรม

หลักสูตร “หลักเกณฑและระบบการคํานวณราคากลางงานกอสรางของทางราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

ตามประกาศคณะกรรมการราคากลางและข้ึนทะเบียนผูประกอบการ (ภาคปฏิบัติ)” รุนท่ี 6 ของสํานักงาน

บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

          7. นายพชร สมัครสมาน ตําแหนง เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เขารวมโครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการโครงกรลดใชพลังงานในหนวยงานภาครัฐ ปงบประมาณ 2563-2564 สวนท่ี 2 เพ่ือสราง

จิตสํานึกการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใหกับหนวยงานภาครัฐ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ของ

สํานักงานพลังงานจังหวัดระยอง 

          8. นางสาวภัทราวดี  นะวะนิน ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เขา

รวมโครงการมหกรรมไกลเกลี่ยหนี้สินครัวเรือน ครั้งท่ี 9 จังหวัดระยอง และยุติธรรมพบประชาชน ของ

สํานักงานยุติธรรมจังหวัดระยอง 

           9. นางสาวกัญญาภัทร ปาลศรี ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)    

เขารวมอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 ในข้ันตอนการ

พิจารณาของสภาทองถ่ิน รับหลักการ แปรญัตติ ใหความเห็นชอบ การเสนอผูกํากับดูแล การประกาศใช การ

โอนและเปลี่ยนแปลงคําชี้แจงงบประมาณ การรายงานรับ-จายเงิน การใชจายเงินสะสม ทุนสํารองเงินสะสม 

การกูเงิน และการเบิกจายงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติราชการใหถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    

ของสํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

          10. นางสุขฤทัย เกริกพัฒนะ ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับตน) เขารวมประชุมซักซอมแนวทางการดําเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ินหรือพ้ืนท่ี

ประจําปงบประมาณ 2565 ของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ เขต 6 ระยอง 
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ปญหา/อุปสรรค 
          1. ในตําแหนงวิศวกร , นักวิชาการเงินและบัญชี ไดดําเนินการรับโอนและรองขอให กสถ.ดําเนินการ

สรรหา แตไมมีผูขอโอน และผูผานการคัดเลือกไมเพียงพอตอตําแหนงท่ีวาง จึงสงผลทําใหตําแหนงวาง ไมมี

บุคลากรโอนมาหรือมาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง ทําใหบุคลากรไมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน 

           2. ในตําแหนงสายงานบริหารท่ีวางซ่ึงรองขอให กสถ.ดําเนินการสรรหา ผูผานการคัดเลือกไมเพียงตอ

ตําแหนงท่ีวาง และทําใหไมสามารถรับโอนได 

          3. ดวยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลฯ มาตรา 35 แหง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ินฯ พ.ศ.2542 ทําใหมีขอจํากัดในเรื่องคาใชจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืนและเงิน

คาจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงผลใหขาดแคลนบุคลากรในบางตําแหนง และไมสามารถปรับขยาย

กรอบอัตรากําลังในตําแหนงท่ีสูงข้ึนได 

          4. ในดานพัฒนาการเขาอบรม เนื่องจากยังมีสถานการณการแพรระบาดของโรคโคโรนาไวรัส 

(COVID-19) อยางตอเนื่อง สงผลทําใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดอบรมข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 
         1. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจให

บุคลากร 

         2. ประชาสัมพันธการรับโอน(ยาย) พนักงานสวนทองถ่ินอ่ืนหรือขาราชการประเภทอ่ืนแทนตําแหนง  

ท่ีวาง และการขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

         3. ควรพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

         4. ควรประชาสัมพันธใหคําแนะนํา การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

         5. องคกรมีการสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรม การสงบุคลากรเขาอบรมในหลักสูตรตางๆ เพ่ือการ

พัฒนาของบุคลากรอยูเสมอ ทําใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

         6. ควรจัดกิจกรรมเสริมสรางความรักสามัคคี ท้ังฝายคณะบริหาร และพนักงาน สรางความสัมพันธอัน

ดีเพ่ือใหนโยบายขององคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

         7. องคกร และบุคลากร มีการปรับปรุง แกไข การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณใหทันปจจุบันอยูเสมอ  

 

 

 

     

    


