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รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2565 

 ตามท่ีเทศบาลตําบลเนินฆอ ไดประกาศนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคล 3 ป       

(พ.ศ.2564-2566) ตามประกาศลงวันท่ี 15 กันยายน 2563 เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลเนินฆอ

สอดคลองกับแนวนโยบายดังกลาว จึงไดมีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนกําลังคน การสรรหา 

บรรจุและการแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม    

และการรักษาวินัยขาราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไดมีการ

ดําเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 

นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
1. การวางแผนอัตรากําลัง 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
รอบปงบประมาณ 2564 – 2566 
แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 

- เพ่ือใหสามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน พนักงานครูและ
พนักงานจาง และการใช
อัตรากําลังของบุคลากร 
เพ่ือใหการบริหารงานของ
เทศบาล เกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มี
ประสิทธิภาพมีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไม
จําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถใหบริการสาธารณะ 
แกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน 
- การปรับปรุงขอมูล
ขาราชการหรือพนักงาน
ทองถ่ิน พนักงานครูและ
พนักงานจาง ในระบบขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ
(LHR) 

- ดําเนินการตาม
ประกาศ ก.ท.จ. เรื่อง
มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง และ
มาตรฐานตําแหนง 
ลงวันท่ี 22 พ.ย.
2544 ประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดระยอง เรื่อง
หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
เทศบาลในการ   
ประชุม
คณะกรรมการ 
ก.ท.จ.ครั้งท่ี
5/2545 เม่ือวันท่ี 
5 กรกฎาคม พ.ศ.
2545 รอยละ 100 
- นําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากร
มนุษยท้ังดานการ
บรรจุแตงตั้ง การ
เลื่อนข้ันและปรับ
ตําแหนงการวาง
แผนการพัฒนา 

- ดําเนินการทบทวน
ปรับปรุงโครงสราง
องคกรระบบงานใน
แผนอัตรากําลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจของเทศบาล 
- ประชุม
คณะกรรมการประเมิน
การกําหนดตําแหนง
หรือปรับปรุงตําแหนง
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ ณ หองประชุม
เทศบาลตําบลเนินฆอ 
เพ่ือพิจารณาประเมิน
การกําหนดตําแหนง
หรือปรับปรุงตําแหนง
ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ เม่ือวันท่ี 3 
ธันวาคม 2565 
- ดําเนินการขอความ
เห็นชอบ ก.ท.จ.ระยอง 
ครั้งท่ี 2/2565 ลง
วันท่ี 10 มีนาคม 
2565 
- ดําเนินการแกไข
ปรับปรุง บันทึกขอมูล
ในระบบใหครบถวน 
เปนปจจุบัน 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
  บุคลากรและบริหาร

ผลตอบแทน 
- การบันทึกขอมูลใน
ระบบขอมูลบุคลากร
แหงชาติ ครบถวน
เปนปจจุบนั 

  

2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและ
แตงตั้งบุคลากร การโอนยาย 

1. จัดทําและดําเนินการตาม
แผนสรรหาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
โอนยาย 
2. การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
เขารับราชการ หรือประกาศ
รับโอน(ยาย) 
3. แตงตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 

- ประกาศการรับ
สมัครบุคคลท่ัวไป
เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือกเปนพนักงาน
จาง 
- ผูผานการสรรหา 
และผูท่ีไดรับการ
บรรจุแตงตั้งใน
ตําแหนงท่ีสรรหา 
- มติ ก.ท.จ.ระยอง 
- คําสั่งบรรจุแตงตั้ง
บุคคลเขารับราชการ 
- คํารองขอโอน(ยาย) 
-คําสั่งใหโอน(ยาย)
พนักงานเทศบาล 
-คําสั่งรับโอน
พนักงานเทศบาล 

- ดําเนินการประกาศ
สรรหาพนักงานจาง
ประเภทภารกิจ ใน
ตําแหนงผูชวยเจา
พนักงานธุรการ 
- ดําเนินการขอใชบัญชี
เพ่ือบรรจุบุคคลเปน
พนักงานเทศบาล 
จํานวน 3 ตําแหนง 
ดังนี้ 
1. นักวิชาการศึกษา 
2. นักพัฒนาชุมชน 
3. เจาพนักงานธุรการ 
- ดําเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหา
และคัดสรรบุคคลเพ่ือ
เปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ ประจําป 
2565 
- ดําเนินการตามคําขอ
โอน(ยาย)ของพนักงาน
เทศบาล 
- ดําเนินการรับโอนผู
ท่ีมาดํารงตําแหนงวาง 
- ดําเนินการขออนุมัติ
ให ก.ท.จ.เห็นชอบ 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

และดําเนินการตามแผน 
2. กําหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการ
การพัฒนาบุคลากรแตละ
ตําแหนง 
3. ดําเนินการประเมิน
พนักงานตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงในความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ 
4. ดําเนินการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 

- การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบคุลากร 
ประจําป 2564 – 
2566 
- มีการสงบุคลากร
เขารวมอบรมตาม
หลักสูตรตางๆ 
- ผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานแตละ
รอบการประเมิน 
- แบบประเมินความ
พึงพอใจ 
- คําสั่งเดินทางไป
ราชการ 
- รายงานผลการเขา
รับการฝกอบรม 

- มีการดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําป 
2564 – 2566 โดย
พิจารณาบุคคลเขารับ
การใหอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรูในสาย
งาน 
- ดําเนินการ
ประชาสัมพันธเสนทาง
การพัฒนา
ความกาวหนาใน
ตําแหนง บนเว็บไซต
เทศบาลใหบคุลากร
ทราบ 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแตละรอบ
การประเมิน 
- หนวยงานมีการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ท้ังในดานการ
พัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ 
สภาพแวดลอม การ
ทํางาน 

 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แบงเปน รอบครั้ง
ท่ี 1 (1 ต.ค.2564 – 31 
มี.ค.2565) และครั้งท่ี 2 (1 
เม.ย.2565 – 30 ก.ย.
2565)ประกอบการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

- ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน และคําสั่ง
การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนในแตละ
รอบการประเมิน 
- คําสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
- ประกาศ ทต.เนิน
ฆอ เรื่องหลักเกณฑ
และวิธีการ 

- ดําเนินการแจงแตละ
หนวยงานในการ
ประเมินการปฏิบัติงาน 
-แตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
-แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
  ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน
สวนทองถ่ิน 
- ประกาศ ทต.เนิน
ฆอ เรื่องหลักเกณฑ
และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานจาง 

-ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ และ
คณะกรรมการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
-ดําเนินการเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการ
ประมินฯ 

 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง
ฝายบริหารกับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงานจาง 

- จัดการประชุมคณะผูบริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจาง ประจําทุก
เดือน 
- โครงการจิตอาสา 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ พนักงานจาง และ
คร ู

- หนังสือเชิญประชุม 
- รายงานการประชุม 
-รูปกิจกรรม 
-ความสําเร็จของ
โครงการฯ 

-จัดใหมีการประชุม
พนักงานทุกคนทุก
เดือน 
-มีการดําเนินโครงการ
จิตอาสาเพ่ือรวมกัน
พัฒนาโครงการ 
-ดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครูและ
พนักงานจาง เพ่ือความ
เขาใจทิศทางการ
บริหารงาน ความ
โปรงใสการทํางานของ
องคกร 

 

6.พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจางไดรับคาตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเปนธรรม 

-พิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานแตละรอบการ
ประเมิน อยางเปนธรรมและ
เสมอภาค 

- รายงานผลการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน
ของคณะกรรมการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
อยางเปนธรรม 
-คําสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

-ดําเนินการประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามผลการ
ปฏิบัติงาน ในแตละ
รอบการประเมิน (ครั้ง
ท่ี 1/2565 ครั้งท่ี 
2/2565) อยางเปน
ธรรมเสมอภาค และ
ตรวจสอบได 
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นโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
7.ดานสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร 

-แจงใหบุคลากรในสังกัด
รับทราบ ประมวลจรยิธรรม
ขาราชการทองถ่ิน 
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครูและพนักงาน
จาง 

-ประมวลจริยธรรม
ขาราชการทองถ่ิน 
-ความสําเร็จของ
โครงการ 

-ประชาสัมพันธให
บุคลากรทราบประมวล
จริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน บน
เว็บไซตเทศบาล 
- ดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ ครู และ
พนักงานจาง อบรม
และศึกษาดูงาน เรื่อง 
การจัดการขอมูล
ขาวสารอยางเปน
ระบบระเบียบและ
เตรียมเตรียมความ
พรอมในการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณะ 
การนําขอมูลและการ
กรอกแบบแฟลตฟอรม
อิเล็กทรอนิกส ของ 
ITA ใหคบถวนตาม
ข้ันตอนและปฏิทินท่ี
สํานักงาน
คณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ กําหนด
เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
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สถิติดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2565 

1. อัตรากําลัง 

 

 

 

 

  

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1.ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  - -

2.รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

สํานักปลัดเทศบาล 01

3.หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

4. หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - 

5.นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  วาง  

6.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

7.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -

8.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

9.เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

10.เจาพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -

11.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - -  วางเดิม  

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีคุณวุฒิ

12. ผูชวยนักวิชาการเกษตร (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 -  - -

13. ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

14. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีทักษะ

15. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ํา) 1 1 1 1 - - -

16. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

17. ยาม 1 1 1 1 - - -

18. คนงาน 3 3 3 3  - - -

19. พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3  -  -  - 

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง (04)

20. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

21.หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

22.หัวหนาฝายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 1 1 1 1 - - -

23. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

24. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

25. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

26. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - -

27. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

28. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทมีคุณวุฒิ

29. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

30. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1  -  -  - วาง

31. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1  -  -  - 

พนักงานจางทั่วไป

32. คนงาน 2 2 2 2  -  -  - 

กองชาง (05)

33. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

34. หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

35. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม

36. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

37. นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก

พนักงานจางตามภารกิจ 

38. ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

39.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา) 1 1 1 1  - - -

40. ผูชวยชางไฟฟา (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -

41. คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

42. คนงาน 3 3 3 3  - - -

43. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถฟารมแทรคเตอร) 1 1 1 1  - - -

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

สวนราชการ หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

44. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

45. หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

46. นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -

47. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -

พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีทักษะ

48. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา (08)

49. ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

50. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1  - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

51. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

52. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ กท .

53. เจาพนักงานศูนยเยาวชน (ปง./ชง.) 1  -  -  -  -1 - - ยุบเลิก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเนินฆอ

54. ครู 2 2 2 2  -  - - เงินอุดหนน

พนักงานจางทั่วไป

55. คนงาน 1 1 1 1  -  -  - งบทองถิ่นจาย

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

56. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 +1  - - กําหนดเพิ่ม

รวม 64 61 61 61  +4/-3 - -

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ป ขางหนา
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1. สรุป กรอบอัตรากําลัง 

1. ขาราชการ/หรือพนักงานสวนทองถ่ิน 31 ตําแหนง 31 อัตรา  

        - มีผูครองตําแหนง 21 ตําแหนง 

        - ตําแหนงวาง 10 ตําแหนง 

2. ครู 2 ตําแหนง 2 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 2 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง - อัตรา 

3. พนักงานจาง (ประเภทภารกิจ) 13 ตําแหนง 13 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 13 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง - อัตรา 

4. พนักงานจาง(ประเภทท่ัวไป) 6 ตําแหนง 14 อัตรา 

        - มีผูครองตําแหนง 12 อัตรา 

        - ตําแหนงวาง 1 อัตรา 

2. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

        1. ตําแหนงผูชวยเจาพนักงานธุรการ สังกัด กองคลัง  

3. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2565 ดังนี ้

        1. ตําแหนงคนงาน สังกัด สํานักปลัดเทศบาล 

4. ดําเนินการบรรจุแตงตั้งและแตงตัง้ จํานวน 2 ครั้ง ในปงบประมาณ 2565 ดังนี ้

        1. บรรจุแตงตั้งเพ่ือบรรจุเปนพนักงานเทศบาล จํานวน 2 ตําแหนง 2 อัตรา ดังนี้ 

             1.1 ตําแหนงนักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ     จํานวน 1 อัตรา 

             1.2 ตําแหนงนักวชิาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 

5. ดําเนินการรับโอน จํานวน 3 ครั้ง ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

        1. ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

        2. ตําแหนง นักจัดการงานท่ัวไป ระดับชํานาญการ  

        3. ตําแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ระดับชํานาญงาน 

6. ดําเนินการโอน(ยาย) จํานวน 1 ครั้ง 

        1. ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

        2. ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน 

7. ดําเนินการสงพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางฯ เขาฝกอบรม/พัฒนาตามหลักสูตร

ตางๆ จํานวน  คน ในปงบประมาณ 2565 ดังนี้         

            1. นางสาวสุนี  อวนตรงตน ตําแหนง  ครู เขารวมงาน DOW RAYONG KIDS CREATORS 

มหกรรมสรางเด็กไทย เกง ดี ใน ศตวรรษ ท่ี 21  ของกลุมบริษัท ดาว ประเทศไทย     
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         2. นายกฤษฎา ภิบาลญาติ ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ เขารวมอบรม เรื่อง หลัก

กฎหมายและกระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ของสถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

         3. นายอรรถวุฒิ  สมนึก ตําแหนง ปลัดเทศบาลตําบลเนินฆอ (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เขา

รวมอบรม“หลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนาความสามารถผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินสําหรับผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” รุนท่ี 2 (เฉพาะปลัด อปท.) ของสถาบัน

พระปกเกลา 

         4. นางสาวปาริชาติ ภคกุล ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง เขารวมอบรมโครงการฝกอบรม“หลักสูตร   

นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการทองถ่ินระดับตน) รุนท่ี 87”ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

         5. นายผดุงศักดิ์ รื่นรมย ตําแหนง พนักงานดับเพลิง เขารวมเปนวิทยากรครูสอนลอยตัวอําเภอแกลง   

การชวยฟนคืนชีพ(CPR) และการใชเครื่อง (AED) ของกองทุนกลางพัฒนาหมูบานอูทอง 

          6. นายธีระพันธ สุขสวาง ตําแหนง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เขารวมอบรม

หลักสูตร “หลักเกณฑและระบบการคํานวณราคากลางงานกอสรางของทางราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

ตามประกาศคณะกรรมการราคากลางและข้ึนทะเบียนผูประกอบการ (ภาคปฏิบัติ)” รุนท่ี 6 ของสํานักงาน

บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

          7. นายพชร สมัครสมาน ตําแหนง เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เขารวมโครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการโครงกรลดใชพลังงานในหนวยงานภาครัฐ ปงบประมาณ 2563-2564 สวนท่ี 2 เพ่ือสราง

จิตสํานึกการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใหกับหนวยงานภาครัฐ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ของ

สํานักงานพลังงานจังหวัดระยอง 

          8. นางสาวภัทราวดี  นะวะนิน ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เขา

รวมโครงการมหกรรมไกลเกลี่ยหนี้สินครัวเรือน ครั้งท่ี 9 จังหวัดระยอง และยุติธรรมพบประชาชน ของ

สํานักงานยุติธรรมจังหวัดระยอง 

           9. นางสาวกัญญาภัทร ปาลศรี ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)    

เขารวมอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 ในข้ันตอนการ

พิจารณาของสภาทองถ่ิน รับหลักการ แปรญัตติ ใหความเห็นชอบ การเสนอผูกํากับดูแล การประกาศใช การ

โอนและเปลี่ยนแปลงคําชี้แจงงบประมาณ การรายงานรับ-จายเงิน การใชจายเงินสะสม ทุนสํารองเงินสะสม 

การกูเงิน และการเบิกจายงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติราชการใหถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    

ของสํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

          10. นางสุขฤทัย เกริกพัฒนะ ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับตน) เขารวมประชุมซักซอมแนวทางการดําเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ินหรือพ้ืนท่ี

ประจําปงบประมาณ 2565 ของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ เขต 6 ระยอง 
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ปญหา/อุปสรรค 
          1. ในตําแหนงวิศวกร , นักวิชาการเงินและบัญชี ไดดําเนินการรับโอนและรองขอให กสถ.ดําเนินการ

สรรหา แตไมมีผูขอโอน และผูผานการคัดเลือกไมเพียงพอตอตําแหนงท่ีวาง จึงสงผลทําใหตําแหนงวาง ไมมี

บุคลากรโอนมาหรือมาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง ทําใหบุคลากรไมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน 

           2. ในตําแหนงสายงานบริหารท่ีวางซ่ึงรองขอให กสถ.ดําเนินการสรรหา ผูผานการคัดเลือกไมเพียงตอ

ตําแหนงท่ีวาง และทําใหไมสามารถรับโอนได 

          3. ดวยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลฯ มาตรา 35 แหง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ินฯ พ.ศ.2542 ทําใหมีขอจํากัดในเรื่องคาใชจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืนและเงิน

คาจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงผลใหขาดแคลนบุคลากรในบางตําแหนง และไมสามารถปรับขยาย

กรอบอัตรากําลังในตําแหนงท่ีสูงข้ึนได 

          4. ในดานพัฒนาการเขาอบรม เนื่องจากยังมีสถานการณการแพรระบาดของโรคโคโรนาไวรัส 

(COVID-19) อยางตอเนื่อง สงผลทําใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมตามหลักสูตรท่ีจัดอบรมข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 
         1. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจให

บุคลากร 

         2. ประชาสัมพันธการรับโอน(ยาย) พนักงานสวนทองถ่ินอ่ืนหรือขาราชการประเภทอ่ืนแทนตําแหนง  

ท่ีวาง และการขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

         3. ควรพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

         4. ควรประชาสัมพันธใหคําแนะนํา การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

         5. องคกรมีการสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรม การสงบุคลากรเขาอบรมในหลักสูตรตางๆ เพ่ือการ

พัฒนาของบุคลากรอยูเสมอ ทําใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

         6. ควรจัดกิจกรรมเสริมสรางความรักสามัคคี ท้ังฝายคณะบริหาร และพนักงาน สรางความสัมพันธอัน

ดีเพ่ือใหนโยบายขององคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

         7. องคกร และบุคลากร มีการปรับปรุง แกไข การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณใหทันปจจุบันอยูเสมอ  

 

 

 

     

    


