
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเนินฆ้อ 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

และแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566 
****************************** 

 ด้วยเทศบาลต าบลเนินฆ้อ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   พ.ศ. 2564 – 2566        
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ   
ปริมาณงานและภารกิจของเทศบาล และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ 14 และข้อ 308 ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดระยอง ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดระยอง ในการประชุมครั ้งที ่ 9/2563  เมื ่อวันที ่ 24 กันยายน 2563        
จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 และแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 

  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  29  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 
                                                           (นายมณฑล โพธิ์ประเสริฐ) 

      นายกเทศมนตรีต าบลเนินฆ้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 
 
 

ของเทศบาลต าบลเนินฆ้อ 
อ าเภอแกลง  จังหวัดระยอง 

 
 
 



 
  
 

 

 
 

 

2 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)   

(49-2-00-1101-001) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น)   

(49-2-00-1101-002) 

กองช่าง (05) 
 

กองคลัง (04) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
 

กองการศึกษา (08) 
 

1.ฝ่ายอ านวยการ 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.5 งานรักษาความสงบ เรียบร้อยและความมั่นคง 

1.6 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
1.7 งานแผนและงบประมาณ 
1.8 งานนิติการ 
1.9 งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.10 งานประชาสัมพันธ ์
1.11 งานส่งเสริมการเกษตร 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(49-2-04-2102-001) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(49-2-05-2103-001) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

(49-2-06-2104-001) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(49-2-08-2107-001) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(49-2-01-2101-001) 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเงินและบัญชี 

 

2.ฝา่ยแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์ิน 
2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

1.ฝ่ายการโยธา 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร 
1.3 งานผังเมือง 
1.4 งานสาธารณูปโภค 
1.5 งานสวนสาธารณะ 
1.6 งานศูนย์เครื่องจักรกล 
1.7 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
1.8 งานกิจการประปา 

1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานสุขาภบิาลและอนามยัสิ่งแวดลอ้ม 
1.3 งานรักษาความสะอาด 
1.4 งานบริการสาธารณสุข 
1.5 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.6 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

 

1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการศึกษาปฐมวยั 
1.3 งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และกีฬา 
1.4 งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานพัฒนาชุมชน 
1.7 งานส่งเสริมการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก 
(49-2-12-3205-001) 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบลเนินฆ้อ  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวนอัตราทั้งหมด -  -  2 -  -  2 1 -  1 2 -  5 7 20 
จ านวนที่มีคนครอง -  -  2 -  -  2 1 -  1 1 -  4 5 16 
จ านวนอัตราว่าง -  -  -  -  -  - - -  - 1 -  1 2 4 
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หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(49-2-01-2101-001) 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(49-2-01-2101-002) 
 

งานแผนและงบประมาณ 
 

งานประชาสัมพันธ ์
 

งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 

งานธุรการ 
 

งานนิติการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ 
(คุณวุฒิ) 1 อัตรา 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.) 

 (49-2-01-3103-001) 

เจ้าพนกังานทะเบียน 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.) 

(49-2-01-4102-001) 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.) 

(49-2-01-3102-001) 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานการเจ้าหนา้ที ่
 

 -  
- 

คนงาน (1 อัตรา) 
 

นกัจัดการงานทัว่ไป 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.) 

(49-2-01-3101-001) 
 

 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.) 

(49-2-01-4805-001) 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  
(คุณวุฒิ) 1 อัตรา 

 
งานรักษาความสงบเรยีบร้อย และความมั่นคง 

 - 
  

งานสารสนเทศ 
และระบบงานคอมพิวเตอร์ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.) 

 (49-2-01-4101-001) 
 

คนงาน (2 อตัรา) 

 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) (ทักษะ) 1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ (2 อัตรา) 
(พนักงานจ้างประเภททั่วไป) 

 

 - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 2 อัตรา 
    

พนักงานขับรถยนต์ (1 อัตรา) 
(พนักงานจ้างประเภททั่วไป)  ยาม 1 อัตรา 

โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวนอัตราทั้งหมด -  -  3 -  -  -  -  -  1 3 -  3 2 12 
จ านวนที่มีคนครอง -  -  3 -  -  -  -  -  1 1 -  3 - 8 
จ านวนอัตราว่าง -  -  - -  -  -  -  -  - 2 -  - 2 4 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

(49-2-04-2102-001) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

(49-2-04-2102-002) 

งานธุรการ 
 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

เจ้าพนกังานธุรการ 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-04-4101-002) 
 

ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)   1 อัตรา 
 

งานการเงินและบัญช ี
 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี
 ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.) 

(49-2-04-4201-001) 
 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-04-4204-001) 
 

หัวหน้าฝา่ยแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรัพยส์ิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)   

(49-2-04-2102-003) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

เจ้าพนกังานพัสด ุ
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-04-4203-001) 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี (คุณวุฒิ) 1 อัตรา 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ(คุณวุฒิ) 1 อัตรา 
 

คนงาน (1 อตัรา) 

คนงาน (1 อตัรา) 

โครงสร้างของกองคลัง 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวนอัตราทั้งหมด -  -  2 -  -  -  -  -  1 1 -  4 4 12 
จ านวนที่มีคนครอง -  -  - -  -  -  -  -  1 - -  4 2 7 
จ านวนอัตราว่าง -  -  2 -  -  -  -  -  - 1 -  - 2 5 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   

(49-2-05-2103-001) 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   

(49-2-05-2103-002) 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร 
 

งานศูนย์เครื่องจักรกล 
งาน 

งานสวนสาธารณะ 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 อัตรา 
 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-05-4701-001) 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถฟาร์มแทรคเตอร์)  

1 อัตรา 
(พนักงานจ้างประเภททั่วไป) 

คนสวน (ทักษะ) 1 อัตรา เจ้าพนกังานธุรการ 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-05-4101-003) 
งานผังเมือง 

 

งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 

งานธุรการ 
 

- 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถกระเช้า)  

(ทักษะ) 1 อัตรา 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ.) 1 อัตรา 

คนงาน (1 อตัรา) 

งานกิจการประปา 
 

คนงานทั่วไป 1 อัตรา 

คนงาน (1 อตัรา) 

โครงสร้างกองช่าง 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวนอัตราทั้งหมด -  -  2 -  -  -  1 -  -  1 -  1 -  5 
จ านวนที่มีคนครอง -  -  1 -  -  -  1 -  -  1 -  1 -  4 
จ านวนอัตราว่าง -  -  1 -  -  -  - -  -  - -  - -  1 

6 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)   

(49-2-06-2104-001) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)   

(49-2-06-2104-002) 

งานรักษาความสะอาด 
 

งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ่งแวดล้อม 
 

งานบริการสาธารณสุข 
 

นักวิชาการสุขาภิบาล 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.)  

(49-2-06-3606-001) 
 

 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 

(ทักษะ) 1 อัตรา 

- 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-06-4101-004) 
 

งานธุรการ 
 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
 
- 
 

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
- 
 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวนอัตราทั้งหมด -  -  2 -  -  -  2 -  -  2 2 -  -  1 9 
จ านวนที่มีคนครอง -  -  - -  -  -  1 -  -  2 2 -  -  - 5 
จ านวนอัตราว่าง -  -  2 -  -  -  1 -  -  - - -  -  1 4 

7 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   

(49-2-08-2107-001) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   

(49-2-08-2107-002) 

งานสวัสดิการสังคม 
 

งานพัฒนาชุมชน 
 

งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
งาน 

งานการศึกษาปฐมวัย 
 

นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.) 

(49-2-08-3103-001) 
 

 
- 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ (ปก.) / ช านาญการ (ชก.) 

(49-2-08-3803-001) 
 

ครู (21-2-0105) เงินอุดหนนุ 
 

เจ้าพนกังานธุรการ 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-08-4101-005) 

งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และกีฬา งานธุรการ 
 

เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
ปฏิบัติงาน (ปง.) / ช านาญงาน (ชง.)  

(49-2-08-4803-001) 
 

ครู (21-2-0170) เงินอุดหนนุ 
 

งานส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
- 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลเนินฆ้อ 

 

คนงาน (1 อตัรา) งบทอ้งถืน่ 

โครงสร้างของกองการศกึษา 
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อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลเนินฆ้อ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 

ที่ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

1 -ว่าง- - 
 
 

49-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง - - - 

2 นายธีระพันธ์ สุขสว่าง ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2553) 

49-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 40,260.- 23 ธันวาคม 2557 - 

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
3 
 
 
 

นางสาวกัญญาภัทร ปาลศร ี
 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2553) 

49-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 37,960.- 20 สิงหาคม 2556  - 

4 
 
 
 

นางสาวภัทราวดี นะวะนิน ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
(ตั้งแต่วันที่ 25 ตุลาคม 2537) 

49-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 35,220.- 23 ธันวาคม 2557 - 

5 นางสาวรวิสรา ป้องกัน ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
(ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2557)  

49-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 33,000.- 25 พฤษภาคม 2559 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

6 
 
 
 

นายกฤษฎา ภิบาลญาต ิ ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

(ตัง้แต่วันที่ 30 มิถุนายน 2553) 

49-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 31,340.- 27 กันยายน 2560 - 

7 นางสาวนัทธมน จูจ้อย ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2544) 

49-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 15,060.- 3 ตุลาคม 2565  

8 นางสาวฐิติรตัน์ รัตนสมบตั ิ
 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ 
(ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 2562) 

49-2-01-3801-001 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 15,060.- 1 กรกฎาคม 2565 - 

9 -ว่าง- - 49-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน         
และบรรเทาสาธารณภยั 

 

ปง./ชง. - - - 

10 
 
 
 

นายธุวานนท์ สาทา ประกาศนีบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) 
บริหารธุรกิจ(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการ

กาฬสินธุ์(ไทย-เยอรมัน) 
(ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2558) 

49-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 11,510.- 1 มีนาคม 2566  - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

11 
 
 
 

นางสาวชลธิชา  งามสม อนุปริญญาศิลปศาสตร ์
วิชาเอกการบริหารธุรกิจ (การตลาด) 

สถาบันราชภฏัร าไพพรรณ ี
(ตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2544) 

49-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 25,190.- 25 พฤศจิกายน 2559 - 

12 น.ส.กนกจันทร์ เกษนอก 
 
 
 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขา เทคโนโลยีการผลิตพืช 

ม.เทคโนโลยสีุรนาร ี
(ตั้งแต่วันท่ี 9 เมษายน 2554) 

- 
 
 
 

ผช.นักวิชาการเกษตร - 21,190.- 1 ธันวาคม 2557 - 

13 นางสาวปาริชาติ ขันแข่ง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(ปวส.) 

สาขา การบญัช ี
วิทยาลัยเทคนิคระยอง 

(ตั้งแต่วันท่ี 2 พฤษภาคม 2557) 

- 
 

ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์ - 14,560.- 1 มิถุนายน 2559 - 

14 นายดิศรณ์ งามสม 
 
 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
การพัฒนาชุมชน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี 
(ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2561) 

- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - 12,440.- 4 มกราคม 2564 - 

15 นายสาโรจน์  ปะสิ่งชอบ ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.6) 
โรงเรียนบ้านถนนกระเพรา 

(ตั้งแต่วันท่ี 23 มีนาคม 2535) 

- 
 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถน้ า) 

- 11,930.- 1 กุมภาพันธ์ 2560 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 

ที่ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

16 นายผดุงศักดิ์  รื่นรมย ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” 

(ตั้งแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2536) 

- 
 

พนักงานดับเพลิง - 
 

14,720.- 1 มีนาคม 2553 - 

17 นายพิจิตร์ บญุกอง 
 
 

ประถมศึกษาตอนต้น (ป.4) 
โรงเรียนวดัเนินทราย 

(ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2522) 

- พนักงานดับเพลิง - 9,780.- 1 พฤศจิกายน 2564 - 

18 นายประคอง อุดมเจรญิ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแกลง 
(ตั้งแต่วันท่ี 4 เมษายน 2557) 

- 
 

ยาม - 
 

9,000.- 1 มีนาคม 2560 - 

19 นางปริศนา เย็นฉ่ า ประถมศึกษาตอนปลาย(ป.6) 
โรงเรียนบ้านถนนกะเพรา 

(ตั้งแต่วันท่ี 23 มีนาคม 2535) 

- 
 

คนงาน - 
 

9,000.- 1 ธันวาคม 2549 - 

20 -ว่าง- 
 

- 
 
 

- คนงาน - - - - 

21 นายปรีดา แววดี 
 
 

ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.6) 
โรงเรียนวัดเนินทราย 

(ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2539) 

- พนักงานขับรถยนต ์ - 9,000.- 1 เมษายน 2565 - 

22 นายสมร  สมบรรณ ์
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน        

อ าเภอบางกรวย 
(ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2540) 

- พนักงานขับรถยนต ์ - 9,000.- 1 พฤศจิกายน 2560 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 

ที่ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

23 นางสาวศนินันท์  คมข า 
 

ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต(สัตวศาสตร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า        

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
(ตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2556) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 

24 -ว่าง- 
 
 

- - พนักงานขับรถยนต ์ - - - - 

กองคลัง(04) 
25 นางสาวปาริชาติ ภคกุล ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2559) 

49-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง        
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
 

ต้น 38,520.- 1 กรกฎาคม 2563 - 

26 นางสาวแสงเดอืน ประสพธรรม บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการจัดการ 

วิทยาลยัเฉลิมกาญจนาระยอง 
(ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2555) 

 

49-2-04-2102-002 หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 29,110.-  3 ตุลาคม 2565 - 

27 นางพิศดู  วงษ์อยู่ ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ การบัญช ี

วิทยาลยัเฉลิมกาญจนาระยอง 
(ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2552) 

49-2-04-2102-003 หน.ฝ่ายแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 36,860.- 23 ธันวาคม 2557 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

28 -ว่าง- 
 
 

- 49-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. - - - 
 

29 นางสาวกันทิมา พานทอง ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาเกาหล ี
มหาวิทยาลัยบูรพา 

(ตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2559) 

49-2-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 15,440.- 1 กุมภาพันธ์ 2561 - 

30 -ว่าง- 
 
 

- 49-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. - - - 

31 นางสาวจารณุี หมั่นการ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) 

สาขาการบัญช ี
รร.โปลีเทคนิคระยอง 

(ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2546) 

49-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. 23,820.- 
 
 

3 ตุลาคม 2565 - 

32 นางสาวกัณภา  คิดหมาย ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ  การบัญช ี

วิทยาลยัเฉลิมกาญจนาระยอง 
(ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2552) 

- ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้ - 16,670.- 1 พฤศจิกายน 2547 - 

33 นางสาวชลธิชา จุติชัย 
 
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) 
พาณิชยกรรม สาขาการบัญช ี

วิทยาลยัเทคนิคระยอง 
(ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2564) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 9,780.- 1 กันยายน 2564 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 

ที่ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

34 นางสาวนลพรรณ สมคะเน 
 
 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 

(ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2563) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 11,960.- 1 กุมภาพันธ์ 2565 - 

35 
 
 

นางสาวณัฐธิดา งามสม ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี 
(ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2562) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 11,500.- 1 กุมภาพันธ์ 2566 - 

36 นางสาวปัทมวรรณ วงศ์รักษ์ 
 
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
สาขา คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

วิทยาลยัเทคโนโลยีอาเซียนธุรกจิ 
(ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2560) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 

37 นางสาวดวงใจ มุกดาสนิท 
 
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขา การบัญช ี

วิทยาลยัเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
(ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2562) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 

กองช่าง (05) 
38 นายสุรพันธ์ เหลืองอ่อน 

 
 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(ตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2550) 

49-2-05-2103-001 ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 41,550- 3 ตุลาคม 2565 - 

39 -ว่าง- 
 
 

- 49-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

40 -ว่าง- 
 

- 49-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - 

41 -ว่าง- 
 

- 49-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - 

42 นายพชรกฤต ฤทธิ์มหา 
 
 

ปริญญาตรี 
สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(ตั้งแต่วันที่ 7 มิถุนายน 2562) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 12,940.- 
 

16 มกราคม 2563 - 

43 นายธเนศ  ปะสิ่งชอบ มัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 

(ตั้งแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2548) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

(รถกระเช้า) 

- 14,330.- 1 สิงหาคม 2555  

44 นายสุชาติ  ภักดคี า ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ช่างไฟฟ้าก าลัง 

โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม(ช่างกลสยาม) 
(ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2530) 

- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 13,190.- 1 กรกฎาคม 2557 - 

45 นายมณเทียร  งามเสง่ียม ประถมศึกษาปีที ่4 
โรงเรียนวัดเนินทราย 

(ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2522) 

- คนงาน - 9,000.- 2 เมษายน 2561 - 

46 นายเกรียงศักดิ์ ศรีตระกลู ประถมศึกษาปีท่ี6 
โรงเรียนบ้านตามูล 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถฟาร์มแทรคเตอร์) 

 

- 9,000.- 1 กันยายน 2563 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

47 นางสาวเมธณิี ไชยะโคตร ์
 
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขา คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 
วิทยาลยัเทคนิคระยอง 

(ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 

48 นายรัชชัย  มั่งคั่ง ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี 
(ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2558) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
49 -ว่าง- - 49-2-06-2104-001 ผอ.กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น - - - 

50 นางสุขฤทัย เกริกพัฒนะ ปริญญาตรี 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลยัพยาบาลพระปกเกล้า 
จันทบุรี 

(ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2548) 

49-2-06-2104-002 หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน
สาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น 40,260.- 25 ธันวาคม 2557 - 

51 -ว่าง- - 
 
 

49-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. - - 
 

- 

52 นายพชร  สมัครสมาน 
 

ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต               

(การจัดการทั่วไป) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2554) 

49-2-06-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 14,850.- 1 กุมภาพันธ์ 2561 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

53 -ว่าง- 
 

- 
 
 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล   
ขนาดเบา (รถขยะ) 

- - - - 

กองการศึกษา (08) 
54 
 
 

-ว่าง- - 49-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - 

55 
 
 

นางสาวณัชชานนต์  ธีรโรจน์นนทกร ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

(ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ ์2558) 

49-2-08-2107-002 หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น. 31,880.- 1 มีนาคม 2565 - 

56 นางสาวมาลินี  ภคกุล ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

วิทยาลยัเฉลิมกาญจนาระยอง 
(ตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2551) 

49-2-08-4101-005 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21,620.- 2 ธันวาคม 2564 - 

57 
 
 

นายภาณุพงศ์ พงศ์วาทิต ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต(ดนตรีสากล) 
มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี 
(ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2556) 

49-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 15,060.- 1 กรกฎาคม 2565 - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ*/สาขา/สถานศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเนินฆ้อ 
58 น.ส.จันทรเ์พ็ญ  กล้าหาญ ปริญญาตรี 

ครุศาสตรบัณฑิต 
การศึกษาปฐมวัย 

สถาบันราชภฏัจันทบุร ี
(ตั้งแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2551) 

492086600004 คร ู คศ.2 27,730.- 1 พฤศจิกายน 2564 - 

59 นางสาวสุนี  อ้วนตรงต้น 
 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 
การประถมศึกษา 

สถาบันราชภฏัฉะเชิงเทรา 
(ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2540) 

492086600005 
 

คร ู คศ.1 24,260.- 5 มกราคม 2560 - 

60 นางสาวมนพร งามสม 
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแกลง 
(ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2558) 

- คนงาน - 9,000.- 1 ธันวาคม 2563 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
61 -ว่าง- 

 
 

- 49-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. - - - 
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อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
ไว้ดังนี้ 
  มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต เทศบาล ดังต่อไปนี้  
  (๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
  (๒) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  (๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล ฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
  (๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
  (๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
  (๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
  (๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
  (๘) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  (๙) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล  
  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ  ประชาชนโดยใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ  ปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการ  นั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
  มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ใน เขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้  
  (๑) ให้มนี้ าสะอาดหรือการประปา  
  (๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
  (๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
  (๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  (๕) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
  (๖) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
  (๗) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  (๘) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า  
  (๙) เทศพาณิชย์ 
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่
เทศบาลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มี
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร
และประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งเทศบาลต าบลเนินฆ้อ ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาล 
b. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล 
จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล 
g. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. มีภาระหนี้สิน 
i. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
j. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
k. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
l. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
m. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน

ได้ด ี
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จดุอ่อน 
q. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
r. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 

 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
u. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล

ต าบลเนินฆ้อ  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเนินฆ้อ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลเนินฆ้อ  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและ
ใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่
วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การ
พิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเนินฆ้อที่จะ
ปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตร ี

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคมุตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตร ี

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2564  บุคลากรของเทศบาลต าบลเนินฆ้อ  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตร ี ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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   2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลเนินฆ้อ ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล 
ต าบลเนินฆ้อ 
  2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ       
เทศบาลต าบลเนินฆ้อ 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเนินฆ้อ ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน  
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเนินฆ้อ ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกเทศมนตรี     เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัดเทศบาล     เป็นกรรมการ 
   - รองปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนินงาน 



  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         
การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 

-  การปฐมนิเทศ 

-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

-  การฝึกอบรม 

-  การให้ทุนการศึกษา 

-  การดูงาน 

-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลต าบลเนินฆ้อ  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
เทศบาลเนินฆ้อ จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่

ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลต าบลเนินฆ้อ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ
เทศบาลต าบลเนินฆ้อเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ 
ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลเนินฆ้อ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก สภาเทศบาล ผู้บริหาร และ
ประชาชน  ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง 
ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
 
 
 

 
1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 

 

งบ เทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ เทศบาล หรือได้รับจาก 
สถ. 
 
 
 
 

งบ เทศบาล 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
 

งบ เทศบาล  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ 
    สถานที่บริการประชาชน 

 

1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
 

งบ เทศบาล  
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานเทศบาล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (O.D.) 
ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล/
พนักงานครู/พนักงาน
จ้าง/ลูกจ้างประจ า 

90,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- ได้รับความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัดฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้นคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

30,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกตสิุข 

ส านักงานปลัดฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/
สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น 

-  เพื่อน าความรู้ทีไ่ดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.ท./ก านัน/ผญบ. 
-  พนักงานเทศบาล 

300,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานในองค์กร
ได้อย่างด ี

ส านักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานเทศบาล          
ในต าแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงาน/ลูกจ้าง            
ในระดับปฏบิัติการ           
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

-  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อ
ในระดับ ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพื่อยกระดับความรู้ 
ความสามารถของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

-  ตามจ านวนพนักงาน
ที่ผ่านการประเมินและ
ได้รับการคัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

50,000.- 
 

1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้นและ 
เทศบาล  มีบุคลากรที่มคีุณภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ส านักงานปลัดฯ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การศึกษา 

30,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดการด้าน
การศึกษา 

ส่วนการศึกษาฯ 

8 โครงการตรวจตดิตามการด าเนินงานของ
ส่วนราชการภายในด้านแผนงาน
งบประมาณ 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การคลัง 

30,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- พนักงานได้รับความรู้และ
สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมาย 

งานจัดเก็บรายได ้

9 โครงการจดัประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมสี่วนร่วม 
ในการจัดท างบประมาณของ เทศบาล 
 

-  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมในการ
จัดท างบประมาณของ 
เทศบาล 

-  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดท างบประมาณ
ของ เทศบาล 

30,000.- 1 ต.ค.63 – 30 
ก.ย.66 

 

- ทุกส่วนราชการ              
ที่ด าเนินการ 
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  เทศบาลต าบลเนินฆ้อ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ที่เทศบาลต าบลเนินฆ้อ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเนินฆ้อ สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระยอง ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 


