
 

 

 
ประกาศเทศบาลตําบลเนินฆ�อ 

เรื่อง   การกําหนดโครงสร�างส�วนราชการและระดับตําแหน�งของเทศบาลตําบลเนินฆ�อ 

 …………………………….. 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระยอง (ก.ท.จ.ระยอง) เรื่อง หลักเกณฑ และ

เง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร'างส(วนราชการและระดับตําแหน(งของเทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 

ได'ยกเลิกการกําหนดโครงสร'างส(วนราชการและระดับตําแหน(งของเทศบาลจากเดิมท่ีกําหนดให'เป3นไปตามขนาด

เทศบาล ซ่ึงแบ(งออกเป3น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ( โดยกําหนดให'เป3นไปตามประเภท

เทศบาลซ่ึงกําหนดให'มี 2 ประเภท ได'แก( ประเภทสามัญ ประเภทพิเศษ แบ(งเป3น เทศบาลประเภทสามัญ 

เทศบาลประเภทสามัญ ระดับสูง เทศบาลประเภทพิเศษ และเทศบาลประเภทพิเศษ ระดับสูง ท้ังนี้ตามเง่ือนไขท่ี

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๓ วรรคเจ็ค แห(งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส(วนท'องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และประกาศ ก.ท.จ.ระยอง เรื่อง หลักเกณฑ และเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 ข'อ 6 – 9 , 19 – 22 ท้ังนี้ โดยความ

เห็นชอบ ก.ท.จ.ระยอง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี           มีนาคม 2559 จึงประกาศว(าเทศบาล

ตําบลเนินฆ'อ เป3นเทศบาลประเภทสามัญ โดยได'จัดทําโครงสร'างส(วนราชการและระดับตําแหน(งพนักงานเทศบาล

ในแผนอัตรากําลัง 3 ปK เป3นไปตามเง่ือนไขของประเภทเทศบาลแล'ว  

 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕๕9 

 
 

  (นายกฤษฎา  ดวงแก'ว) 

   นายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ'อ 

 

 



ก�อนเสนอยุบเลิกตําแหน�ง

หน�วยงาน ส�วนราชการ
ตําแหน�งตามกรอบ ตําแหน�งที่มีคนครอง ตําแหน�งที่ว�าง ตําแหน�งตามกรอบ ตําแหน�งที่มีคนครอง ตําแหน�งที่ว�าง ตําแหน�งตามกรอบ ตําแหน�งที่มีคนครอง ตําแหน�งที่ว�าง ตําแหน�งตามกรอบ ตําแหน�งที่มีคนครอง ตําแหน�งที่ว�าง

เทศบาลตําบลเนินฆ�อ บริหาร 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
อําเภอแกลง สํานักปลัดเทศบาล 8 7 1  -  -  - 5 5  - 2 2  - 

กองคลัง 8 3 5  -  -  - 1 1  -  -  -  - 
กองช�าง 4 3 1  -  -  - 3 3  - 1 1  - 
กองสาธารณสุขฯ 4 1 3  -  -  - 1 1  - 2 2  - 
กองการศึกษา 6 4 2  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
เงินอุดหนุน 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

34 22 12  -  -  - 10 10  - 5 5  - 

หลังเสนอยุบเลิกตําแหน�ง ก�อนเสนอยุบเลิกตําแหน�ง หลังเสนอยุบเลิกตําแหน�ง
กรอบ มีคนครอง ตําแหน�งว�าง 2558 2559 2560 2558 2559 2560

พนักงานเทศบาล 28 20 8 เงินเดือน 10,170,480 11,664,290 12,054,410 10,170,480 10,604,450 10,955,690
พนักงานครูเทศบาล 2 2  - ประโยชน9ตอบแทนอื่น 2,034,096 2,332,858 2,410,882 2,034,096 2,120,890 2,191,138
ลูกจ�างประจํา  -  -  - รวมค�าใช�จ�าย 12,204,576 13,997,148 14,465,292 12,204,576 12,725,340 13,146,828
พนักงานจ�างตามภารกิจ 10 10  - 
พนักงานจ�างทั่วไป 5 5  - งบประมาณรายจ�ายประจําป= 31,900,000 31,910,000 33,505,000 31,900,000 31,910,000 33,505,000

รวม 45 37 8 ร�อยละ 40 ของงบประมาณ 38.25 43.86 43.17 38.25 39.87 39.23

สรุปยุบเลิกตําแหน�งในป=งบประมาณ พ.ศ.2559 จํานวน 4 อัตรา ดังนี้
พนักงานเทศบาล จํานวน 4 อัตรา ดังนี้

1. ตําแหน�ง เจ�าพนักงานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) เลขที่ตําแหน�ง 49-01-4805-001 สังกัด สํานักปลัดเทศบาล 
2. ตําแหน�ง เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) เลขที่ตําแหน�ง 49-2-04-4201-002 สังกัด กองคลัง 
3. ตําแหน�ง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง./ชง.) เลขที่ตําแหน�ง 49-2-04-4204-001 สังกัด กองคลัง
4. ตําแหน�ง เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) เลขที่ตําแหน�ง 49-2-04-4203-001 สังกัด กองคลัง

รวม

สรุปภาระค�าใช�จ�าย

แบบสรุปกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง
เทศบาลตําบลเนินฆ�อ อําเภอแกลง จังหวัดระยอง

พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงาจ�างทั่วไป

แผนอัตรากําลัง 3 ป= พ.ศ.2558 - 2560 แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559



 
คํานํา 

  เทศบาลตําบลเนินฆ
อ ได
มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� (ป� 2558-2560) โดยมีโครงสร
างการ
แบ)งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม)ซํ้าซ
อน มีการกําหนดตําแหน)ง การจัดอัตรากําลังโครงสร
างให
เหมาะสมกับ
อํานาจหน
าท่ีของเทศบาลตําบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก)องค7กรปกครองส)วนท
องถ่ิน พ.ศ.2542 และเพ่ือให
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.ระยอง) ตรวจสอบการกําหนดตําแหน)งและการใช
ตําแหน)งพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมกับภารกิจ 
ท้ังยังใช
เป=นแนวทางในการดําเนินงานการวางแผนการใช
อัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ
ให
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน
าท่ี 

  เทศบาลตําบลเนินฆ
อ จึงได
มีการวางแผนอัตรากําลัง ใช
ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต)งต้ังพนักงานเทศบาล เพ่ือให
การบริหารงานของเทศบาลให
เกิดประโยชน7ต)อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต)อ
ภารกิจและยุบเลิกหน)วยงานท่ีไม)จําเป=น สามารถตอบสนองความต
องการของประชาชนได
อย)างเป=นรูปธรรม 

 
 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังฯ 
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560  

เทศบาลตําบลเนินฆ%อ 
************************************* 

 
สารบัญ 

 
    เรื่อง                     หน%า 
1. หลักการและเหตุผล          1 
2. วัตถุประสงค7           1 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป�      2 
4. สภาพปHญหา ความต
องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลเนินฆ
อ    2 - 5 
5. ภารกิจ อํานาจหน
าท่ีของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ       5 - 8 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตําบลเนินฆ
อจะต
องดําเนินการ    8 - 9 
7. สรุปปHญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ    9 - 10 
8. โครงสร
างการกําหนดตําแหน)ง         11 - 14 
9. ภาระค)าใช
จ)ายเก่ียวกับเงินเดือน        15 - 16 
10. แผนภูมิโครงสร
างการแบ)งส)วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป�     17 - 22 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู)ตําแหน)งและการกําหนดเลขท่ีตําแหน)งในส)วนราชการ   23 - 29 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ
าง ของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ   30 - 31 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ
าง ของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ 31 - 32 
 
 

************************************ 
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 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข
าราชการหรือพนักงานส)วนท
องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตําแหน)งและมาตรฐานของตําแหน)ง กําหนดให
 คณะกรรมการข
าราชการหรือพนักงานส)วนท
องถ่ิน 
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหน)งพนักงานเทศบาล ว)าจะมีตําแหน)งใด ระดับใด อยู)ในส)วนราชการใด จํานวนเท)าใด 
ให
คํานึงถึงภารกิจหน
าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต
องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  
ตลอดจนภาระค)าใช
จ)ายของเทศบาลท่ีจะต
องจ)ายในด
านบุคคล โดยให
เทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงาน
หรือลูกจ
างของเทศบาล เพ่ือใช
ในการกําหนดตําแหน)งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.จังหวัด) ท้ังนี้ให
เป=นไปตามหลักเกณฑ7และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) กําหนด 

 1.2  คณะกรรมการกลางข
าราชการหรือพนักงานส)วนท
องถ่ิน (ก.กลาง) ได
มีมติเห็นชอบประกาศ 
การกําหนดตําแหน)งข
าราชการหรือพนักงานส)วนท
องถ่ิน โดยกําหนดให
จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล 
เพ่ือเป=นกรอบในการกําหนดตําแหน)งและการใช
ตําแหน)งพนักงานเทศบาล โดยให
เสนอให
คณะกรรมการข
าราชการ
หรือพนักงานส)วนท
องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให
ความเห็นชอบ โดยกําหนดให
เทศบาลแต)งต้ังคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลังวิเคราะห7อํานาจหน
าท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะห7ความต
องการกําลังคน วิเคราะห7 
การวางแผนการใช
กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ7และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน)ง
พนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป�  

 1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล)าว  เทศบาลตําบลเนินฆ
อ จึงได
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� สําหรับ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ข้ึน 

 

  

  2.1 เพ่ือให
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ มีโครงสร
างการแบ)งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม)ซํ้าซ
อน 
 2.2 เพ่ือให
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ มีการกําหนดตําแหน)ง การจัดอัตรากําลังโครงสร
างให
เหมาะสมกับอํานาจ
หน
าท่ีของเทศบาลตําบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก)องค7กรปกครองส)วนท
องถ่ิน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข
อง 
 2.3 เพ่ือให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน)งและการใช

ตําแหน)งพนักงานเทศบาลว)าถูกต
องเหมาะสมหรือไม) 
 2.4 เพ่ือเป=นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช
อัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ให
เหมาะสม 
 2.5 เพ่ือให
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุและแต)งต้ังข
าราชการเพ่ือให
การ
บริหารงานของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ เกิดประโยชน7ต)อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต)อภารกิจตามอํานาจหน
าท่ี 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ
มค)า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน)วยงาน 
ท่ีไม)จําเป=น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต
องการของประชาชนได
เป=นอย)างดี 
 2.6 เพ่ือให
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ สามารถควบคุมภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลให
เป=นไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

/ 3.ขอบเขต... 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค1 
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  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ  ซ่ึงมีนายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ
อ 
เป=นประธาน เห็นสมควรให
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� โดยให
มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต)าง ๆ ดังต)อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห7ภารกิจ อํานาจหน
าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ ตามพระราชบัญญัติ   
เทศบาล พ.ศ. 2496 รวมแก
ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน 
การกระจายอํานาจให
แก)องค7กรปกครองส)วนท
องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให
สอดคล
องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ แผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบาย 
ของรัฐบาล นโยบายผู
บริหาร และสภาพปHญหาของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ 
 3.2 กําหนดโครงสร
างการแบ)งส)วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน
าท่ีความรับผิดชอบ ให
สามารถแก
ปHญหาของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ ได
อย)างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 กําหนดตําแหน)งในสายงานต)างๆ จํานวนตําแหน)ง และระดับตําแหน)งให
เหมาะสมกับภาระหน
าท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมท้ังสร
างความก
าวหน
าในสายอาชีพของกลุ)มงาน ต)าง ๆ 
 3.4 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป� โดยภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลต
องไม)เกินร
อยละสี่สิบ 
ของงบประมาณรายจ)าย 

3.5 ต
องการให
พนักงานเทศบาลทุกคนได
รับการพัฒนาอย)างน
อยป�ละ 1 ครั้ง 
3.6 ให
พนักงานเทศบาลทุกคนได
ปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมท่ีได
ประกาศไว
 

 

 

 เทศบาลตําบลเนินฆ
อ ได
วิเคราะห7สภาพปHญหาในเขตพ้ืนท่ีตําบลเนินฆ
อ โดยแบ)งออกเป=นด
านต)างๆ ดังนี้ 
 4.1 ด%านโครงสร%างพ้ืนฐาน 
  4.1.1 สภาพป7ญหา 
  (1) เส
นทางคมนาคมภายในหมู)บ
าน ถนน ซอยต)างๆ ยังเป=นถนนดินและถนนลูกรัง ทําให

ประชาชนไม)ได
รับความสะดวกในการสัญจรไปมา 
  (2) ถนนบางสายไม)มีการวางท)อระบายน้ําหรือรางระบายน้ํา เวลาฝนตกทําให
เกิดปHญหาน้ําท)วมขัง
บนพ้ืนผิวจราจร 
  (3) คูคลองท่ีเป=นเส
นทางระบายน้ําออกสู)คลองต)างๆต้ืนเขิน ประกอบกับน้ําทะเลหนุนทําให
ระบาย
น้ําออกไม)ทัน เวลาฝนตกจึงเกิดปHญหาน้ําท)วมขังบ
านเรือนและพ้ืนท่ีทางการเกษตรของประชาชนในบางส)วน 
  (4) เส
นทางคมนาคมบางส)วนชํารุดเสียหาย 
  (5) ปUายบอกชื่อถนน ชื่อซอยและเส
นทางต)างๆ ไม)ท่ัวถึง 
  (6) ไฟฟUาสาธารณะไม)ครอบคลุมในทุกเส
นทาง 
         4.1.2 ความต%องการของประชาชน 
  (1) ก)อสร
างถนนคสล. , ถนนลาดยาง , ถนนลูกรังภายในหมู)บ
าน 
  (2) ก)อสร
างวางท)อระบายน้ํา รางระบายน้ํา 
  (3) ขุดลอกคลอง 
  (4) ซ)อมแซมถนนภายในหมู)บ
าน 

/(5)ติดต้ัง... 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป� 

4. สภาพป7ญหา ความต%องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีเทศบาลตําบลเนินฆ%อ 
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  (5) ติดต้ังปUายบอกชื่อถนนและชื่อซอยในทุกเส
นทาง 
  (6) ติดต้ังและขยายเขตไฟฟUาสาธารณะให
ท่ัวถึง 
 4.2 ด%านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล%อม 
        4.2.1 สภาพป7ญหา 
  (1) ปHญหาการท้ิงขยะไม)เป=นท่ี ประชาชนกําจัดขยะไม)ถูกวิธี 
  (2) ขาดสถานท่ีท้ิงขยะ และระบบกําจัดขยะมูลฝอย 
  (3) ปHญหาน้ําเสียจากครัวเรือนลงสู)ถนนสาธารณะ สร
างความเดือดร
อนต)อประชาชนท่ีใช
เส
นทาง
จราจร 
  (4) ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรดิน น้ํา อากาศ 
  (5) ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ7ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม 
       4.2.2 ความต%องการของประชาชน  
  (1) จัดหาถังขยะให
เพียงพอทุกครัวเรือน 
  (2) จัดหาสถานท่ีท้ิงขยะและจัดการระบบกําจัดขยะ 
  (3) รณรงค7ปลุกจิตสํานึกให
ประชาชนมีส)วนร)วมในการอนุรักษ7ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม 
  (4) อบรมให
ความรู
ในการปรับปรุงคุณภาพดิน น้ํา อากาศ 
 4.3 ด%านเศรษฐกิจ 
                4.3.1 สภาพป7ญหา 
  (1) รายได
น
อยกว)ารายจ)าย 
  (2) ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
  (3) ความล
มเหลวในการจัดการกลุ)ม ความไม)เข
มแข็งของกลุ)มอาชีพต)างๆ 
  (4) ราคาผลผลิตตกตํ่า และขาดแหล)งจําหน)ายผลผลิต 
  (5) ปHจจัยการผลิตมีราคาสูง 
  (6) ขาดความรู
ในการประกอบอาชีพเสริม 
                4.3.2 ความต%องการของประชาชน 
  (1) ฝXกอบรมให
ความรู
ในด
านการประกอบอาชีพ 
  (2) ส)งเสริมการประกอบอาชีพเสริมสร
างรายได
 
  (3) จัดต้ัง สนับสนุนและพัฒนากลุ)มอาชีพ 
  (4) ส)งเสริมการลงทุนในภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  (5) สนับสนุนเงินทุนและวัสดุอุปกรณ7ให
กับกลุ)มอาชีพ 
 4.4 ด%านสาธารณสุขและอนามัย 
       4.4.1 สภาพป7ญหา 
  (1) ปHญหาการบริการสาธารณสุขไม)ท่ัวถึง 
  (2) การแพร)ระบาดของโรค เช)น ไข
เลือดออก 
  (3) อัตราการเพ่ิมข้ึนของผู
ปYวยโรคเอดส7 
  (4) ประชาชนยังขาดความรู
ในด
านการดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต
น สําหรับตนเองและคนใน
ครอบครัว 
  (5) ขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ7ในการดําเนินงานของกลุ)มอาสาสมัครสาธารณสุข 
  (6) ขาดโอกาสในการพัฒนาความรู
ของกลุ)มอาสาสมัครสาธารณสุข 

/4.4.2 ความ... 
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                 4.4.2 ความต%องการของประชาชน 
  (1) ปUองกันและควบคุมการแพร)ระบาดของโรคไข
เลือดออก กําจัดลูกน้ํายุงลาย 
  (2) ส)งเสริม สนับสนุนกิจกรรมในด
านการส)งเสริมสุขภาพ 
  (3) เผยแพร) รณรงค7ให
ความรู
ด
านสาธารณสุขแก)ประชาชน 
  (4) สนับสนุนแผนงานของกลุ)มอาสาสมัครสาธารณสุข 
  (5) ส)งเสริมการปUองกันโรคพิษสุนัขบ
า 
 4.5 ด%านสังคม 
  4.5.1 สภาพป7ญหา 
  (1) การแพร)ระบาดของยาเสพติด 
  (2) ปHญหาการลักขโมย ความไม)ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย7สิน 
  (3) ขาดการรวมตัวกันของคนในชุมชนท่ีเสียสละต)อประโยชน7ส)วนรวม 
  (4) ปHญหาผู
ด
อยโอกาส ผู
สูงอายุ ผู
พิการ ยังไม)ได
รับการดูแลอย)างเหมาะสมและท่ัวถึง 
  (5) ความไม)เข
มแข็ง ไม)พ่ึงตนเองของคนในชุมชน 
  (6) ขาดแคลนอุปกรณ7กีฬา วัสดุกีฬา งบประมาณสนับสนุนการจัดแข)งขันกีฬา 
  4.5.2 ความต%องการของประชาชน  
  (1) ปUองกันและแก
ไขปHญหายาเสพติด 
  (2) เสริมสร
างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย7สิน 
  (3) ส)งเสริมการมีส)วนร)วมของประชาชนและสร
างความเข
มแข็งชุมชน 
  (4) สนับสนุนให
มีสถานท่ีออกกําลังกายและอุปกรณ7กีฬาและผู
นําออกกําลังกาย 
  (5) สนับสนุนการจัดงานแข)งขันกีฬาตําบล 
 4.6 ด%านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.6.1 สภาพป7ญหา 
  (1) โรงเรียนในพ้ืนท่ียังขาดสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ7 
  (2) ขาดแคลนแหล)งเรียนรู
 เช)น ท่ีอ)านหนังสือพิมพ7ประจําหมู)บ
าน ห
องสมุด ฯลฯ 
  (3) ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการศึกษาสําหรับเด็กเรียนดีแต)ยากจน 
  (4) สภาพแวดล
อมภายในและภายนอกของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กยังไม)ได
มาตรฐานพอ 
  4.6.2 ความต%องการของประชาชน 
  (1) สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนให
กับ ร.ร. , ศพด. และ กศน.ตําบล 
  (2) สนับสนุนทุนการศึกษา 
  (3) สนับสนุนหนังสือพิมพ7ให
กับท่ีอ)านหนังสือพิมพ7ประจําหมู)บ
าน 
  (4) ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดงานประเพณีและวัฒนธรรมท
องถ่ินต)างๆ 
 4.7 ด%านการบริหารจัดการองค1กร 
  4.7.1 สภาพป7ญหา 
  (1) บุคลากรในการปฏิบัติงานประจําไม)เพียงพอเนื่องจากงบประมาณจํากัด 
  (2) บุคลากรฝYายการเมืองบางส)วน ยังไม)ได
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู
ในเรื่องบทบาท อํานาจ
หน
าท่ี 
  (3) บุคลากรในการปฏิบัติงานประจํา ยังไม)ได
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู
ในการปฏิบัติงาน 
  (4) ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงาน และบุคลากรยังไม)มีความรู

ในการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

/(5) การประชาสัมพันธ7... 
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  (5) การประชาสัมพันธ7ข)าวสารของหน)วยงานไม)ท่ัวถึง 
  (6) ประชาชนขาดความรู
ความเข
าใจในเรื่องการกระจายอํานาจ 
  (7) อุปกรณ7สํานักงาน เครื่องมือ เครื่องใช
 เครื่องจักรกล ยานพาหนะ ฯลฯ ยังไม)เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
  4.7.2 ความต%องการของประชาชน 
  (1) ส)งเสริมการฝXกอบรมให
แก)บุคลากรท้ังฝYายการเมืองและฝYายประจํา 
  (2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและการบริการ 
  (3) ประชาสัมพันธ7ข
อมูลข)าวสารของท
องถ่ินให
ประชาชนได
รับทราบอย)างท่ัวถึง 
  (4) ส)งเสริมให
ประชาชนมีส)วนร)วมในการจัดทําแผนพัฒนาของเทศบาล 
  (5) จัดให
มีการบริการประชาชนนอกเวลาราชการและนอกสถานท่ี 
 
 
 

  อํานาจหน
าท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 13) 
พ.ศ.2552 ได
กําหนดอํานาจหน
าท่ีของเทศบาลไว
ดังนี้ 
   มาตรา 50 ภายใต
บังคับแห)งกฎหมาย เทศบาลมีหน
าท่ีต
องทําในเขตเทศบาล ดังต)อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร
อยของประชาชน 
(2) ให
มีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล 
(4) ปUองกันและระงับโรคติดต)อ 
(5) ให
มีเครื่องใช
ในการดับเพลิง 
(6) ให
ราษฎรได
รับการศึกษาอบรม 
(7) ส)งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู
สูงอายุและผู
พิการ 
(8) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปHญญาท
องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท
องถ่ิน 
(9) หน
าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติให
เป=นหน
าท่ีของเทศบาล 
มาตรา 51 ภายใต
บังคับแห)งกฎหมาย เทศบาลตําบลอาจจัดทํากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล  

ดังต)อไปนี้ 
(1) ให
มีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(2) ให
มีโรงฆ)าสัตว7 
(3) ให
มีตลาด ท)าเทียบเรือและท)าข
าม 
(4) ให
มีสุสานและณาปนสถาน 
(5) บํารุงและส)งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(6) ให
มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ7รักษาคนเจ็บไข
 
(7) ให
มีและบํารุงการไฟฟUาหรือแสงสว)างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให
มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(9) เทศพาณิชย7 

/อํานาจ... 
 
 

5. ภารกิจ อํานาจหน%าท่ีของเทศบาล 
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อํานาจหน
าท่ีตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก)องค7กรปกครอง 

ส)วนท
องถ่ิน พ.ศ.2542 มีดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ินของตนเอง 
(2) การจัดให
มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา 
(3) การจัดให
มีและควบคุมตลาด ท)าเทียบเรือ ท)าข
ามและท่ีจอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและการก)อสร
างอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส)งเสริม การฝXกและประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย7และการส)งเสริมการลงทุน 
(8) การส)งเสริมการท)องเท่ียว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห7 และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู
ด
อยโอกาส 
(11) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปHญญาท
องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท
องถ่ิน 
(12) การปรับปรุงแหล)งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู)อาศัย 
(13) การจัดให
มีและบํารุงรักษาสถานท่ีผักผ)อนหย)อนใจ 
(14) การส)งเสริมกีฬา 
(15) การส)งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส)งเสริมการมีส)วนร)วมของราษฎรในการพัฒนาท
องถ่ิน 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป=นระเบียบเรียบร
อยของบ
านเมือง 
(18) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให
มีและควบคุมสุสานและณาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว7 
(22) การรักษาความปลอดภัย ความเป=นระเบียบเรียบร
อยและการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
(23) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช
ประโยชน7จากปYาไม
 ท่ีดิน  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม 
(24) การผังเมือง 
(25) การขนส)งและการวิศวกรรมจราจร 
(26) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(27) การควบคุมอาคาร 
(28) การปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(29) การรักษาความสงบเรียบร
อย การส)งเสริมและสนับสนุนการปUองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย7สิน 
(30) กิจการอ่ืนใดท่ีเป=นประโยชน7ของประชาชนในท
องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

/จากภารกิจ... 
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จากภารกิจ อํานาจหน
าท่ีของเทศบาลตําบลข
างต
น สามารถกําหนดให
ตรงกับสภาพปHญหา 

ของเทศบาลตําบลเนินฆ
อ ได
ดังนี้ 
  5.1 ด%านโครงสร%างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 
  (1) ให
มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา 
  (2) ให
มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
  (3) ให
มีและบํารุงการไฟฟUาหรือแสงสว)างโดยวิธีอ่ืน 
  (4) ให
มีน้ําสะอาดหรือการประปา 
  (5) การจัดให
มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา 
  (6) การสาธารณูปโภคและการก)อสร
างอ่ืนๆ 
  (7) การสาธารณูปการ 
  (8) การผังเมือง 
  5.2 ด%านการสBงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 
  (1) ปUองกันและระงับโรคติดต)อ 
  (2) ให
ราษฎรได
รับการศึกษาอบรม 
  (3) ส)งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู
สูงอายุและผู
พิการ 
  (4) บํารุงและส)งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
  (5) ให
มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ7รักษาคนเจ็บไข
 
  (6) การส)งเสริม การฝXกและประกอบอาชีพ 
  (7) การจัดการศึกษา 
  (8) การสังคมสงเคราะห7 และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู
ด
อยโอกาส 
  (9) การปรับปรุงแหล)งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู)อาศัย 
  (10) การจัดให
มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ)อนหย)อนใจ 
  (11) การส)งเสริมกีฬา 
  (12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  (13) ส)งเสริมการมีส)วนร)วมของราษฎรในการพัฒนาท
องถ่ิน 
  5.3 ด%านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร%อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง 
ดังนี้ 
  (1) รักษาความสงบเรียบร
อยของประชาชน 
  (2) ให
มีเครื่องใช
ในการดับเพลิง 
  (3) การรักษาความสะอาดและความเป=นระเบียบเรียบร
อยของบ
านเมือง 
  (4) การจัดให
มีและควบคุมการฆ)าสัตว7 
  (5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว7 
  (6) การจัดให
มีและควบคุมการฆ)าสัตว7 
  (7) การรักษาความปลอดภัย ความเป=นระเบียบเรียบร
อยและการอนามัย โรงมหรสพและ
สาธารณสถานอ่ืนๆ 
  (8) การควบคุมอาคาร 
  (9) การขนส)งและการวิศวกรรมจราจร 
  (10) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  (11) การปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (12) ให
มีโรงฆ)าสัตว7 

/(13)ให
มี... 
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  (13) ให
มีตลาด ท)าเทียบเรือและท)าข
าม 
  (14) ให
มีสุสานและณาปนสถาน 
  (15) การจัดให
มีและควบคุมตลาด ท)าเทียบเรือ ท)าข
ามและท่ีจอดรถ 
  5.4 ด%านการวางแผน การสBงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 
  (1) การจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ินของตนเอง 
  (2) เทศพาณิชย7 
  (3) การพาณิชย7และการส)งเสริมการลงทุน 
  (4) การส)งเสริมการท)องเท่ียว 
  (5) การส)งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  5.5 ด%านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล%อม มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 
  (1) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 
  (2) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย 
  (3) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช
ประโยชน7จากปYาไม
 ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล
อม 
  5.6 ด%านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป7ญญาท%องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง 
ดังนี้ 
  (1) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปHญญาท
องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท
องถ่ิน 
  5.7 ด%านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสBวนราชการและองค1กร
ปกครองสBวนท%องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 
  (1) หน
าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติให
เป=นหน
าท่ีของเทศบาล 
  (2) กิจการอ่ืนใดท่ีเป=นประโยชน7ของประชาชนในท
องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 
 
 
 

 เทศบาลเนินฆ
อ วิเคราะห7แล
วพิจารณาเห็นว)าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต
องดําเนินการ ได
แก) 
  ภารกิจหลัก 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ินของตนเอง 
(2) ให
มีและบํารุงทางบกทางน้ําและทางระบายน้ํา 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป=นระเบียบเรียบร
อยของบ
านเมือง 
(4) การปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) การจัดการศึกษา 
(6) การสังคมสงเคราะห7 และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู
ด
อยโอกาส 
(7) การส)งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(8) ปUองกันและระงับโรคติดต)อ 
(9) ให
มีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(10) รักษาความสงบเรียบร
อยของประชาชน การส)งเสริมและสนับสนุนการปUองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย7สิน 
/ภารกิจรอง... 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลจะดําเนินการ 
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  ภารกิจรอง 

(1) การสาธารณูปโภคสาธารณูปการและการก)อสร
างอ่ืนๆ 
(2) การผังเมือง 
(3) ให
มีและบํารุงการไฟฟUาหรือแสงสว)างโดยวิธีอ่ืน 
(4) การควบคุมอาคาร 
(5) การจัดให
มีและควบคุมตลาด ท)าเทียบเรือ ท)าข
ามและท่ีจอดรถ 
(6) การส)งเสริม การฝXกอบรมและประกอบอาชีพ 
(7) การส)งเสริมกีฬา 
(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(9) บํารุงและส)งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(10) ส)งเสริมการมีส)วนร)วมของราษฎรในการพัฒนาท
องถ่ิน 
(11) หน
าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติให
เป=นหน
าท่ีของเทศบาล 

 
 
 
 ตามกรอบโครงสร
างท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระยอง (ก.ท.จ.) ได
วางหลักเกณฑ7ท่ีกําหนดไว
 
จึงกําหนดโครงสร
างการแบ)งส)วนราชการออกเป=น 1 สํานัก 4 กอง ดังนี้ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช)าง 
4. กองการศึกษา 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล
อม 

เทศบาลตําบลเนินฆ
อได
กําหนดกรอบอัตรากําลังเดิมไว
ท้ังสิ้น 49 อัตรา แยกเป=น พนักงานเทศบาล 
32 อัตรา พนักงานครูเทศบาล 2 อัตรา พนักงานจ
างตามภารกิจ 10 อัตรา พนักงานจ
างท่ัวไป 5 อัตรา 
แต)เนื่องจากท่ีผ)านมาเทศบาลตําบลเนินฆ
อ มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนทําให
จํานวนบุคลากรไม)เพียงพอ 
ต)อการปฏิบัติภารกิจให
สําเร็จลุล)วงได
อย)างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคล 
ท่ีเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากการปรับเพ่ิมค)าตอบแทน ดังนั้น เพ่ือแก
ไขปHญหาการบริหารงานภายใน จึงมีความจําเป=น 
ท่ีต
องกําหนดตําแหน)ง ยุบเลิกตําแหน)ง การปรับปรุงการกําหนดตําแหน)ง การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับตําแหน)ง ดังนี้ 

1. กําหนดตําแหนBง 

 - ไม)มี -  

2.ยุบเลิกตําแหนBง 

2.1 พนัก งาน เทศบาล  ตํ าแหน) ง เ จ
 าพนัก งานปUอง กันและบรร เทาสาธารณภัย  (ปง . /ชง . ) 
เลขท่ีตําแหน)ง 49-2-01-4805-001 งานปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัดเทศบาล ในป�งบประมาณ 
2559 เนื่องจากผู
ครองตําแหน)งดังกล)าว คือ นายยิ่งยศ จันธิมา ได
โอนย
ายไปสังกัด เทศบาลตําบลบ
านหลวง 
อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม) ต้ังแต)วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 บัดนี้กรอบว)าง จึงขอยุบเพ่ือลดภาระค)าใช
จ)าย
ด
านการบริหารงานบุคคล 

 

 

7.  สรุปป7ญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตาํบลเนินฆ%อ 
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2 .2 พนักงานเทศบาล ตําแหน) ง เจ
 าพนัก งานการ เ งินและบัญชี  (ปง . /ชง . )  เลข ท่ี ตํ าแหน) ง 
49-2-04-4201-002 งานการเงินและบัญชี กองคลัง ในป�งบประมาณ 2559 เนื่องจากผู
ครองตําแหน)งดังกล)าว 
คือ นางสาวอําไพ พรหมอุดม  ได
โอนย
ายไปสังกัด องค7การบริหารส)วนตําบลดงเหนือ อําเภอบ
านม)วง 
จังหวัดสกลนคร ต้ังแต)วันท่ี 2 ตุลาคม 2558 บัดนี้กรอบว)าง จึงขอยุบเพ่ือลดภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงาน
บุคคล 

2 . 3  พนั ก ง าน เทศบาล  ตํ าแหน) ง เ จ
 าพนั ก ง านจั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด
  ( ป ง . / ช ง . )  เ ล ข ท่ี ตํ า แหน) ง 
49-2-04-4204-001 งานจัดเก็บและพัฒนารายได
 กองคลัง ในป�งบประมาณ 2559 เนื่องจากผู
ครองตําแหน)ง
ดังกล)าว คือ นางสาวสุประวีณ7 สิงนวน ได
โอนย
ายไปสังกัด เทศบาลตําบลง้ิวด)อน อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
ต้ังแต)วันท่ี 14 ธันวาคม 2558 บัดนี้กรอบว)าง จึงขอยุบเพ่ือลดภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคล 

2.4 พนักงานเทศบาล ตําแหน)งเจ
าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) เลขท่ีตําแหน)ง 49-2-04-4203-001 
งานพัสดุและทรัพย7สิน กองคลัง ในป�งบประมาณ 2559 เนื่องจากกรอบว)าง จึงขอยุบเพ่ือลดภาระค)าใช
จ)ายด
าน
การบริหารงานบุคคล 

3. ปรับปรุงการกําหนดตําแหนBง  

- ไม)มี – 

4. เปล่ียนแปลงเก่ียวกับตําแหนBง 

 - ไมBมี -  

เม่ือได
ดําเนินการดังกล)าวข
างต
นแล
ว แผนอัตรากําลัง 3 ป� (รอบป�งบประมาณ 2558-2560) จะมีภาระ
ค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลและการกําหนดกรอบอัตรากําลังได
 ดังนี้ 

- ป�งบประมาณ 2558 มีภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลเป=น 38.52 % ของงบประมาณ
รายจ)ายประจํ าป�  โดยกําหนดอัตรากําลังไว
 ท้ั งสิ้น  49 อัตรา แยกเป=น พนักงานเทศบาล 32 อัตรา 
พนักงานครูเทบาล 2 อัตรา พนักงานจ
างตามภารภิจ 10 อัตรา พนักงานจ
างท่ัวไป 5 อัตรา   

- ป�งบประมาณ 2559 มีภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลเป=น 39.67 % ของงบประมาณ
รายจ)ายประจําป� โดยกําหนดอัตรากําลังไว
ท้ังสิ้น 45 อัตรา แยกเป=น พนักงานเทศบาล 28 อัตรา พนักงานครู
เทศบาล 2 อัตรา พนักงานจ
างตามภารภิจ 10 อัตรา พนักงานจ
างท่ัวไป 5 อัตรา   

- ป�งบประมาณ 2560 มีภาระค)าใช
จ)ายด
านการบริหารงานบุคคลเป=น 39.03 % ของงบประมาณ
รายจ)ายประจําป� โดยกําหนดอัตรากําลังไว
ท้ังสิ้น 45 อัตรา แยกเป=น พนักงานเทศบาล 28 อัตรา พนักงานครู 
เทบาล 2 อัตรา พนักงานจ
างตามภารภิจ 10 อัตรา พนักงานจ
างท่ัวไป 5 อัตรา   
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 จากสภาพปHญหาของเทศบาลตําบลเนินฆ
อดังกล)าว เทศบาลตําบลเนินฆ
อ มีภารกิจ อํานาจหน
าท่ีท่ีจะต
อง
ดําเนินการแก
ไขปHญหาดังกล)าวภายใต
อํานาจหน
าท่ีท่ีกําหนดไว
ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 รวมแก
ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2546  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก)องค7กร
ปกครองส)วนท
องถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสร
างส)วนราชการ  ดังนี้ 
 

 8.1  เพ่ือให
การดําเนินการ ตามภารกิจ และอํานาจหน
าท่ีประสบผลสําเร็จ และเกิดประโยชน7อันสูงสุดต)อ
ท
องถ่ินและประชาชนภายในเขตเทศบาล เทศบาลตําบลเนินฆ
อ จึงกําหนดโครงสร
างและแบ)งส)วนราชการ 
ออกเป=น  1 สํานัก 4  กอง  คือ   

8.1.1  สํานักปลัดเทศบาล 
 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหมB หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝGายอํานวยการ   
1.1.1 งานธุรการ    
1.1.2 งานการเจ
าหน
าท่ี 
1.1.3 งานส)งเสรมิการท)องเท่ียว 
1.1.4 งานปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.1.5 งานรักษาความสงบ เรยีบร
อยและความ 
         มั่นคง 
1.1.6 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
1.1.7 งานแผนและงบประมาณ 
1.1.8 งานนิติการ 
1.1.9 งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร7 
1.1.10 งานประชาสมัพันธ7 
1.1.11 งานส)งเสริมการเกษตร 
 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝGายอํานวยการ   
1.1.1 งานธุรการ    
1.1.2 งานการเจ
าหน
าท่ี 
1.1.3 งานส)งเสรมิการท)องเท่ียว 
1.1.4 งานปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.1.5 งานรักษาความสงบ เรยีบร
อยและความ 
         มั่นคง 
1.1.6 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
1.1.7 งานแผนและงบประมาณ 
1.1.8 งานนิติการ 
1.1.9 งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร7 
1.1.10 งานประชาสมัพันธ7 
1.1.11 งานส)งเสริมการเกษตร 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.1.2 กองคลัง 
 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหมB หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 ฝGายบริหารงานคลัง  
2.1.1 งานธุรการ   
2.1.2 งานการเงินและบัญชี 
2.1.3 งานผลประโยชน7และกิจการพาณิชย7 
 
2.2 ฝGายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย1สิน 
2.2.1 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย7สิน 
2.2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได
 
2.2.3 งานพัสดุและทรัพย7สิน 

2. กองคลัง 
2.1 ฝGายบริหารงานคลัง  
2.1.1 งานธุรการ   
2.1.2 งานการเงินและบัญชี 
2.1.3 งานผลประโยชน7และกิจการพาณิชย7 
 
2.2 ฝGายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย1สิน 
2.2.1 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย7สิน 
2.2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได
 
2.2.3 งานพัสดุและทรัพย7สิน 
 

 

 
/8.1.3 กองช)าง... 

8.  โครงสร%างการกําหนดสBวนราชการ 
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8.1.3  กองชBาง   

 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหมB หมายเหตุ 
3. กองชBาง 
3.1 ฝGายการโยธา  
3.1.1 งานธุรการ 
3.1.2 งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร 
3.1.3 งานผังเมือง 
3.1.4 งานสาธารณปูโภค 
3.1.5 งานสวนสาธารณะ 
3.1.6 งานศูนย7เครื่องจักรกล 
3.1.7 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟUาสาธารณะ 
 

3. กองชBาง 
3.1 ฝGายการโยธา  
3.1.1 งานธุรการ 
3.1.2 งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร 
3.1.3 งานผังเมือง 
3.1.4 งานสาธารณปูโภค 
3.1.5 งานสวนสาธารณะ 
3.1.6 งานศูนย7เครื่องจักรกล 
3.1.7 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟUาสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.1.5 กองการศึกษา 
 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหมB หมายเหตุ 
5. กองการศึกษา 
5.1 ฝGายบริหารการศึกษา    
5.1.1 งานธุรการ 
5.1.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
5.1.3 งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และกีฬา 
5.1.4 งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ี
5.1.5 งานสวัสดิการสังคม 
5.1.6 งานพัฒนาชุมชน 
5.1.7 งานส)งเสรมิการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
         และการศึกษาตามอัธยาศัย 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝGายบริหารการศึกษา    
5.1.1 งานธุรการ 
5.1.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
5.1.3 งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และกีฬา 
5.1.4 งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ี
5.1.5 งานสวัสดิการสังคม 
5.1.6 งานพัฒนาชุมชน 
5.1.7 งานส)งเสรมิการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
         และการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

 
8.1.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล%อม 
 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหมB หมายเหตุ 
4.กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล%อม 
4.1 ฝGายบริหารงานสาธารณสขุ        
4.1.1 งานธุรการ 
4.1.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล
อม 
4.1.3 งานรักษาความสะอาด 
4.1.4 งานบริการสาธารณสุข 
4.1.5 งานส)งเสรมิสุขภาพ 
4.1.6 งานปUองกันและควบคุมโรคติดต)อ 
 

4.กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล%อม 
4.1 ฝGายบริหารงานสาธารณสขุ        
4.1.1 งานธุรการ 
4.1.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล
อม 
4.1.3 งานรักษาความสะอาด 
4.1.4 งานบริการสาธารณสุข 
4.1.5 งานส)งเสรมิสุขภาพ 
4.1.6 งานปUองกันและควบคุมโรคติดต)อ 

 

 

8.2  เพ่ือให
เทศบาลตําบลเนินฆ
อ  ได
ทําการวิเคราะห7ภารกิจและปริมาณงาน และได
จัดทํากรอบโครงสร
าง
อัตรากําลังใหม)แล
ว ทําการวิเคราะห7เพ่ือประมาณการการใช
อัตรากําลังข
าราชการ พนักงานส)วนท
องถ่ินและลูกจ
าง 
ในอนาคตว)าในระยะเวลา 3 ป� ต)อไปข
างหน
าจะมีการใช
จํานวนข
าราชการ พนักงานส)วนท
องถ่ินและลูกจ
างจํานวน
เท)าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให
คุ
มค)าต)อการใช
จ)ายงบประมาณของเทศบาล 
ตําบลเนินฆ
อด
วย ท้ังนี้ เพ่ือให
สามารถบริหารงานเป=นไปอย)างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห7
ตําแหน)งมากรอกข
อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป� ดังนี้   
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1.  หลักการและเหตุผล  

 1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด เรื่อง หลักเกณฑ และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2545  ข,อ 299 กําหนดให, เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู, ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให,ปฏิบัติหน,าท่ีราชการ 
ในตําแหน8งนั้นได,อย8างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการศึกษาวิเคราะห ถึงความจําเป>นท่ีจะต,องพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตําแหน8งต8าง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน8งตามท่ีกําหนดในส8วนราชการตามแผนอัตรากําลังของ
เทศบาล ตลอดท้ังความจําเป>นในด,านความรู,ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด,านความรู,ความสามารถและ
ทักษะของงานในแต8ละตําแหน8ง ด,านการบริหาร และด,านคุณธรรมและจริยธรรม โดยให,เทศบาลจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือใช,ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.)ท้ังนี้ให,เป>นไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

 1.2  จากหลักการและเหตุผลดังกล8าว เทศบาลตําบลเนินฆ,อ จึงได,จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ,าง 3 ปF สําหรับปFงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ข้ึน   

2. เป�าหมายการพัฒนา 

  เทศบาลต,องการให,มีการพัฒนา ท่ีครอบคลุมพนักงานเทศบาลและลูกจ,างทุกคน และตําแหน8งตามแผน
อัตรากําลังของเทศบาลทุกตําแหน8ง โดยกําหนดให,พนักงานเทศบาลและลูกจ,างต,องได,รับการพัฒนาทุกตําแหน8ง
ภายในระยะเวลา 3 ปF ของแผนพัฒนาบุคลากร ท้ัง 5 ด,าน ได,แก8 
 2.1 ด,านความรู,ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได,แก8 ความรู,ท่ีเก่ียวข,องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช8น สถานท่ี 
โครงสร,างของงาน นโยบายต8าง ๆ  
 2.2 ด,านความรู,และทักษะเฉพาะของงานในแต8ละตําแหน8ง ได,แก8 ความรู,ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหน8งหนึ่งตําแหน8งใดโดยเฉพาะ เช8น งานฝLกอบรม งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานด,านช8าง 
 2.3 ด,านการบริหาร ได,แก8 รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช8น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 2.4 ด,านคุณสมบัติส8วนตัว ได,แก8 การช8วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส8งเสริมให,สามารถปฏิบัติร8วมกับบุคคลอ่ืน
ได,อย8างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช8น มนุษยสัมพันธ การทํางาน การสื่อความหมาย การเสริมสร,างสุขภาพ
อนามัย 
  2.5 ด,านคุณธรรม จริยธรรม ได,แก8 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช8น จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย8างมีความสุข 

3. หลกัสูตรการพัฒนา 
 สําหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ,าง แต8ละตําแหน8งต,องได,รับการพัฒนาอย8างน,อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ดังนี้ 

3.1 หลักสูตรความรู,พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน,าท่ีรับผิดชอบ 

/3.3 หลักสูตรความรู,... 
 

 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ�างของเทศบาล 
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3.3 หลักสูตรความรู,และทักษะเฉพาะของงานในแต8ละตําแหน8ง 
3.4 หลักสูตรด,านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรด,านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

  ได,กําหนดวิธีการพัฒนา โดยสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต,นสังกัด หรือสํานักงาน ก.ท.
ร8วมกับเทศบาลต,นสังกัด หรือเทศบาลต,นสังกัดร8วมกับสํานักงาน ก.ท.จ. หรือส8วนราชการอ่ืนท่ีเก่ียวข,องเป>นผู,จัด  
ตามความจําเป>นและเหมาะสม  ดังนี้ 

4.1 การปฐมนิเทศ 
4.2 การฝLกอบรม 
4.3 การศึกษา หรือดูงาน 
4.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
4.5 การสอนงาน การให,คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา ได,กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากรของกรมส8งเสริมการปกครองท,องถ่ิน  
ตามสํานักงาน ก.ท.จ. กําหนดหลักสูตร หน8วยราชการอ่ืนท่ีกําหนดหลักสูตร และเทศบาลต,นสังกัดเป>นผู,จัด
โครงการ ประจําปFงบประมาณ 2558 – 2560    

5.  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  เทศบาลตําบลเนินฆ,อ ได,ต้ังงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรไว,ตามแผนพัฒนาเทศบาล 3 ปF และ
แผนพัฒนาเทศบาล 1 ปF ประจําปFงบประมาณ 2558 – 2560  

6.   การติดตามและประเมินผล 

  เทศบาลตําบลเนินฆ,อจะแต8งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือให,มีระบบการตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ,าง ให,ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู, 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู,เข,ารับการพัฒนา  

  
 
 
  

    
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส8วนท,องถ่ิน (ก.ถ.) ได,กําหนด 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข,าราชการ พนักงาน และลูกจ,างขององค กรปกครองส8วนท,องถ่ิน ซ่ึงได,
ประมวลข้ึนจากข,อเสนอแนะของผู,บริหารท,องถ่ิน สมาชิกสภาท,องถ่ิน ข,าราชการหรือพนักงานส8วนท,องถ่ิน ลูกจ,าง
ในองค กรปกครองส8วนท,องถ่ิน และประชาชนผู,รับบริการจากองค กรปกครองส8วนท,องถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือให,เป>นหลักการและแนวทางปฏิบัติให,ข,าราชการหรือพนักงานส8วนท,องถ่ินและลูกจ,างขององค กรปกครองส8วน
ท,องถ่ินโดยท่ัวไปใช,ยึดถือปฏิบัติเป>นเครื่องกํากับความประพฤติและเทศบาลตําบลเนินฆ,อได,จัดทําประกาศ
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมไปแล,ว นั้น 

/ เพ่ือให,มาตรฐานคุณธรรม... 
 
 

13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ�างของเทศบาล 
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  เพ่ือให,มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมมีความสมบูรณ และมีความเป>นไปได,ในแนวทางปฏิบัติ
มากข้ึน จึงได,จัดทําประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ,างของ
เทศบาลตําบลเนินฆ,อ เพ่ือยึดถือเป>นแนวทางสําหรับประพฤติตนและเป>นหลักการในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. พึงดํารงตนให,ต้ังม่ันอยู8ในศีลธรรม ปฏิบัติหน,าท่ีด,วยความซ่ือสัตย  สุจริต เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 
  2. พึงปฏิบัติหน,าท่ีอย8างเปOดเผย โปร8งใส พร,อมให,ตรวจสอบ 
  3. พึงให,บริการด,วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน ของ
เทศบาลและประชาชนเป>นหลัก 
  4. พึงปฏิบัติหน,าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานและใช,ทรัพยากรอย8างคุ,มค8า 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู, ความสามารถ และตนเองให,ทันสมัยอยู8เสมอ 
  6. พึงวางตัวเป>นกลางทางการเมือง 
    7. พึงวางตนให,เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสม มีวินัย โดยคํานึงถึงเกียรติยศ และศักด์ิศรีของ
ตําแหน8งท่ีตนดํารงอยู8 
  8. พึงยกย8องส8งเสริมคนดี ไม8ส8งเสริมคนไม8ดีให,มีอํานาจ และไม8ช8วยเหลือเก้ือกูล            
ผู,กระทําความผิด 
  9. พึงปฏิบัติงานโดยให,ความร8วมมือการประสานงานกับส8วนราชการภายในเทศบาลและ 
ส8วนราชการอ่ืน หรือองค กรเอกชนและประชาชนเพ่ือสร,างพลังแผ8นดินในการแก,ไขปRญหาต8างๆ 
    10. พึงเสริมสร,างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานร8วมกัน สร,างทีมงานและช8วยเหลือเก้ือกูลกัน
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
--------------------------------------------------------------- 
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