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¤Ò¹ÔÂÁ ¾¡.
 ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ Ṍà́ ¹ à¹¹·ÕÁ§Ò¹ »ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢ÒÂ

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ¾¡.
 à»¹Í§¤¡ÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐºº§Ò¹
´Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·È ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÍ§¤¡Ã´Ò¹
¤¹¾Ô¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁà¢Áá¢ç§ ¹Ó»ÃÐà·Èä·ÂÊÙ¡ÒÃà»¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ¢Í§
ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµ



 “¤Ø³ä Œ́ÃÑºÊÔ· Ô̧¹Ñé¹...à´ÕëÂÇ¹Õé” »ÃÐâÂ¤áÊ¹¨Ð¤ØŒ¹ËÙ 
áµ‹¤Ø³ÃÙŒËÃ×ÍäÁ‹Ç‹Ò “ÊÔ·¸Ô” ËÁÒÂ¶Ö§ÍÐäÃ áÅÐ¶ŒÒà»š¹ 
“ÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ” ´ŒÇÂáÅŒÇ ÍÒ¨ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇ‹Ò ã¤Ã¨Ðä Œ́
ÃÑºÊÔ·¸ÔºŒÒ§ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ÊÔ·¸Ôµ‹Ò§æ ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ ËÃ×Í
ºÃÔ¡ÒÃÊÇÑÊ Ố¡ÒÃµÒÁÊÔ·¸Ô¨ÐÁÕÍÐäÃºŒÒ§ ¤ÓµÍº·Ñé§ËÅÒÂ
ä´ŒÃÇºÃÇÁÁÒãËŒáÅŒÇã¹ “¤Ù‹Á×ÍÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ” àÅ‹Á¹Õé 
 
 »˜¨¨ØºÑ¹ ÃÑ°ºÒÅáÅÐÊÑ§¤Áä·Â ä Œ́µÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§
ÊÔ· Ô̧¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¤¹¾Ô¡ÒÃËÅÒÂ©ºÑº â´Âà©¾ÒÐ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ‹§àÊÃÔÁ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð «Öè§à»š¹
¡®ËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´ÊÔ·¸ÔãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ø¡»ÃÐàÀ· ÃÇÁ¶Ö§ 
¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ Í§¤ �¡Ã¤¹¾Ô¡ÒÃ ¹ÒÂ¨ŒÒ§áÅÐà Œ̈Ò¢Í§ 
Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ä´ŒÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´ 
Í¹ØºÑÞÞÑµÔ (¡®ËÁÒÂÅÙ¡) µ‹Ò§æ µÒÁÁÒÁÒ¡ÁÒÂ  

ñ

¤Ó¹Ó... 



 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡®ËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÍ¹ØÊÑÞÞÒÇ‹Ò Œ́ÇÂÊÔ· Ô̧¤¹¾Ô¡ÒÃ «Öè§à»š¹¾Ñ¹¸¡Ã³ÕÃÐËÇ‹Ò§
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áÅÐ¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹ÍºØ¤¤Å 
 
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ
áË‹§ªÒµÔ (¾¡.) ËÇÑ§Ç‹Ò “¤Ù‹Á×ÍÊÔ· Ô̧¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ”       
¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹ �µ‹Í·Ñé§¤¹¾Ô¡ÒÃ ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤¹¾Ô¡ÒÃ 
áÅÐ·Ø¡æ ¤¹ã¹ÊÑ§¤Á 
 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ 
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¤¹¾Ô¡ÒÃ...ËÁÒÂ¶Ö§...? 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ “ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ËÃ×Íà¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ  
·Ò§ÊÑ§¤Á à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Ò§¡ÒÃàËç¹        
¡ÒÃä´ŒÂÔ¹ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¨Ôµã¨ ÍÒÃÁ³� 
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ÊµÔ»˜ÞÞÒ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ËÃ×Í¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ 
Í×è¹ã´ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
¨Ó à»š¹ à»š¹¾Ô àÈÉ ·Õè ¨ ÐµŒÍ§ä Œ́ ÃÑº¤ÇÒÁª‹ ÇÂ àËÅ×Í        
´ŒÒ¹Ë¹Öè§ Œ́Ò¹ã´ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔµ
»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ËÃ×Íà¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÂ‹Ò§ºØ¤¤Å
·ÑèÇä» ·Ñé§¹Õé µÒÁ»ÃÐàÀ·áÅÐËÅÑ¡à¡³±�·ÕèÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �
»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´”  
 
»ÃÐàÀ·¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ... ÁÕÍÐäÃºŒÒ§...? 
 ñ.  ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃàËç¹ 
 ò. ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃä´ŒÂÔ¹ËÃ×ÍÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ 
 ó. ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇËÃ×Í·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂ 
 ô. ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¨Ôµã¨ËÃ×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁËÃ×ÍÍÍ·ÔÊµÔ¡ 
 õ. ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊµÔ»˜ÞÞÒ 
 ö. ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

ö



·ÓäÁµŒÍ§ÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ? 
 ¾.Ã.º.Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ   
¾.È.òõõð ¡ÓË¹´ãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃÍÒ¨Â×è¹¤Ó¢ÍÁÕºÑµÃ  
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ ·Ñé§¹Õé ¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ
¤¹¾Ô¡ÒÃ ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ä´ŒµÒÁ          
¾.Ã.º.´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
 
ºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ...·Ó·ÕèäË¹ä´ŒºŒÒ§? 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾
ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �) ËÃ×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ  
ÃÒÁÒ¸Ôº´Õ Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾à´ç¡áË‹§ªÒµÔÁËÒÃÒªÔ¹Õ    
½†ÒÂÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª §Ò¹ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�
Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÁ§¡Ø®à¡ÅŒÒ 
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ 
ËÃ×Í·Õè Íºµ./à·ÈºÒÅ 
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ËÅÑ¡°Ò¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ñ. ÊÓà¹ÒºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ»ÃÐªÒª¹ ÊÓà¹ÒºÑµÃ
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×ÍÊÓà¹ÒÊÙµÔºÑµÃ¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ 
  ò. ÊÓà¹Ò·ÐàºÕÂ¹ºŒÒ¹¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ 
  ó. ÃÙ»¶‹ÒÂ¢¹Ò´ ñ ¹ÔéÇ ¶‹ÒÂÁÒáÅŒÇäÁ‹à¡Ô¹ ö à ×́Í¹ 
¨Ó¹Ç¹ ò ÃÙ» 
  ô. ãºÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃÃÑºÃÍ§â´Â¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
ÇÔªÒªÕ¾àÇª¡ÃÃÁ¢Í§Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍÊ¶Ò¹
¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹·ÕèàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ »ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´ àÇŒ¹áµ‹
¡Ã³ÕÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àËç¹ä´Œâ´Â»ÃÐ¨Ñ¡É �  
äÁ‹µŒÍ§ÁÕãºÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ¡çä´Œ 
 
ÍÐäÃ...¤×Í...¾Ô¡ÒÃâ´Â»ÃÐ¨Ñ¡É �? 
 ¾Ô¡ÒÃâ´Â»ÃÐ¨Ñ¡É � ¤×Í ÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶    
¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÁÕãºÃÑºÃÍ§
¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ ¤¹µÒºÍ´äÁ‹ÁÕÅÙ¡µÒ·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§        
ÅÙ¡µÒÊÕ¢ÒÇ¢Ø‹¹äÁ‹ÁÕÅÙ¡µÒ´Ó·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§ ÅÙ¡µÒ½†Í·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§ 
¤¹ËÙË¹Ç¡äÁ‹ÁÕÃÙËÙ·Ñé§ÊÍ§¢ŒÒ§ ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂ·Õè 
á¢¹¢Ò´µÑé§áµ‹¢ŒÍÁ×Í¢Öé¹ä» ËÃ×Í¢Ò¢Ò´µÑé§áµ‹¢ŒÍà·ŒÒ¢Öé¹ä» 

ø



¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ñº ÊÔ·¸Ô¤¹¾Ô¡ÒÃ...·Õè¤ÇÃÃÙŒ 

ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õè ÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑ Ç¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐä´Œ     
Å§·ÐàºÕÂ¹¢ÍÃÑºàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃäÇŒáÅŒÇ ÁÕÊÔ· Ô̧ä´ŒÃÑºàºÕéÂ
¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ÃÒÂà´×Í¹æ ÅÐ õðð ºÒ· µÅÍ´ªÕÇÔµ 
 ËÅÑ¡à¡³± �¡ÒÃ¨‹ÒÂàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ÁÕ´Ñ§¹Õé 
 ñ. ÊÑÞªÒµÔä·Â 
 ò. ÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ó. ÁÕÀÙÁÔÅÓà¹ÒÍÂÙ‹ ã¹à¢µ¾×é¹·ÕèÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§    
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹µÒÁ·ÐàºÕÂ¹ºŒÒ¹ 
 ô. äÁ‹ à»š¹ºØ¤¤Å«Öè §ÍÂÙ‹ ã¹ÍØ»¡ÒÃÐ¢Í§Ê¶Ò¹
Ê§ à¤ÃÒÐË�¢Í§ÃÑ°ËÃ×Í àÍ¡ª¹·Õè ä Œ́ ÃÑº à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹        
Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ò¡ÃÑ°  
 õ. ¤¹¾Ô¡ÒÃ«Öè § ä Œ́ ÃÑºÊÔ· Ô̧µÒÁ·ÕèºÑÞÞÑµÔ ä ÇŒ ã¹
¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÃÐàºÕÂºÍ×è¹ äÁ‹à»š¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ·¸Ô·Õè¤¹¾Ô¡ÒÃ
¨Ðä Œ́ÃÑºÊÔ·¸ÔµÒÁÃÐàºÕÂº¹Õé 
 ËÅÑ¡à¡³± �¢ŒÍ õ. Í‹Ò¹áÅŒÇÂÑ§äÁ‹à¢ŒÒã¨ ... Í¸ÔºÒÂ
à¾ÔèÁãËŒä´Œ¤‹Ð àª‹¹ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ·Õèä´ŒÃÑºàºÕéÂÂÑ§ªÕ¾¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ       
ÍÂÙ‹áÅŒÇ áÅÐà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ Œ́ÇÂ ¡çà·‹Ò¡Ñºà»š¹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ¾Ô¡ÒÃ 
ËÃ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃÊÙ§ÍÒÂØ ÁÕÊÔ· Ô̧ä´ŒÃÑº·Ñé§àºÕéÂÂÑ§ªÕ¾¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 
õðð ºÒ· áÅÐàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ õðð ºÒ· ÃÇÁà»š¹  
ñ,ððð ºÒ· 

ù



ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ (ÍÒÂØ òð »‚ºÃÔºÙÃ³�) 
áÅÐ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÊÒÁÒÃ¶¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ËÃ×Í¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ ¨Ò¡¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ÃÒÂÅÐäÁ‹à¡Ô¹ ôð,ððð ºÒ· 
ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÅØ‹Áæ ÅÐ äÁ‹à¡Ô¹ ñ ÅŒÒ¹ºÒ· ¼‹Í¹ªÓÃÐÀÒÂã¹
ÃÐÂÐàÇÅÒäÁ‹à¡Ô¹ õ »‚â´ÂäÁ‹¤Ô´´Í¡àºÕéÂ 
 â»Ã´Í‹Ò¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ ... “¼‹Í¹ªÓÃÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ  
äÁ‹à¡Ô¹ õ »‚ â´ÂäÁ‹¤Ố ´Í¡àºÕéÂ ... õ »‚ äÁ‹¤Ố ´Í¡àºÕéÂ” 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í ÈÙ¹Â�¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾
ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �) 
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´  

ñð



¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂ áÅÐ¨Ñ́ ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ 
Ç‹Òµ‹Ò§á¡Œµ‹Ò§ãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ áÅÐäÁ‹ä´Œ
ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ µÒÁÁÒµÃÒ òð(õ) áË‹§ ¾.Ã.º.
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð 
â´Â 
 - ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂ               
 - ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡®ËÁÒÂ  
 - ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¹ÔµÔ¡ÃÃÁÊÑÞÞÒ        
 - ¡ÒÃä¡Å‹à¡ÅÕèÂËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ  
 - ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ  
 - ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹æ ã¹·Ò§¤ Ṍ 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �ÃÑº¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒ 
¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í 
ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �) 
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´  

ññ



¡ÒÃ¢ Ñ́̈ ¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ
 áººäË¹? ...¶Ö§àÃÕÂ¡Ç‹Ò... “àÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ”      
   ¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ¤×Í ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè             
áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÒÃ¡Ṍ ¡Ñ¹ ¡ÒÃË¹‹Ç§àË¹ÕèÂÇ ËÃ×Í¡ÒÃÅÓàÍÕÂ§ 
¨Ò¡àËµØáË‹§¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¢Í§ à¾È ÍÒÂØ ÈÒÊ¹Ò ÀÒÉÒ 
ÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ÏÅÏ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓËÃ×Í§´àÇŒ¹
¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´·Õè¡ÃÐ·ºµ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ áÁŒ¨ÐäÁ‹µÑé§ã¨ áµ‹¼Å
¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¹Ñé¹·ÓãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹ � ¡ç¶×Í
à»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õè ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Í¨Ðä´ŒÃÑº   
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¶Ù¡àÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ
â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ÁÕÊÔ·¸ÔÃŒÍ§¢Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ ãËŒÁÕ¤ÓÊÑè§à¾×èÍ
¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹ä Œ́ 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �ÃÑº¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒ¢¨Ñ´
¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í   
ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �)   
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´  

ñò



¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÅ‹ÒÁÀÒÉÒÁ×Íä·Â 
 ¨Ñ´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÅ‹ÒÁÀÒÉÒÁ×ÍÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ
ä´ŒÂÔ¹ËÃ×Í¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ ã¹¡Ã³Õµ‹Ò§æ ä Œ́á¡‹ 
  - ¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â �áÅÐ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢      
 - ¡ÒÃÊÁÑ¤Ã§Ò¹ËÃ×Í¡ÒÃµÔ´µ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹       
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾  
 - ¡ÒÃÃŒÍ§·Ø¡¢ � ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇâ·É ËÃ×Íà»š¹¾ÂÒ¹       
ã¹ªÑé¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ
¡®ËÁÒÂÍ×è¹ 
  ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ó »ÃÐàÀ·¢ŒÒ§µŒ¹¹Õé Å‹ÒÁÀÒÉÒÁ×Í 
¨Ðä Œ́ÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹ã¹ÍÑµÃÒäÁ‹µèÓ¡Ç‹ÒªÑèÇâÁ§ÅÐ óðð ºÒ· 
áÅÐäÁ‹à¡Ô¹ªÑèÇâÁ§ÅÐ õðð ºÒ· µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´  
 - ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ÊÑÁÁ¹Ò ËÃ×Í¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 
  ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·¹Õé Å‹ÒÁÀÒÉÒÁ×Í¨Ðä´ŒÃÑº
¤‹ÒµÍºá·¹ã¹ÍÑµÃÒªÑèÇâÁ§ÅÐ öðð ºÒ· µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ
¡ÓË¹´ 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾
ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ�) áÅÐ·ÕèÊÁÒ¤Á¤¹ËÙË¹Ç¡
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´
áÅÐÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈã¹¾×é¹·Õè 

ñó



¡ÒÃ»ÃÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ
 ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÑºÊÀÒ¾·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ 
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ¡Ô¨¡ÃÃÁ
ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ã¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃàÍ§ àª‹¹  
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËŒÍ§¹éÓ ¡ÒÃµÔ´µÑé§ÃÒÇ¨Ñº ¡ÒÃ»ÃÑº¾×é¹¼ÔÇ
·Ò§à Ố¹ ÏÅÏ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ �ãªŒÇÑÊ Ǿ·ÕèÁÕã¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Õè
¤¹¾Ô¡ÒÃÍÒÈÑÂÍÂÙ‹à»š¹ËÅÑ¡ ã¹ÍÑµÃÒàËÁÒ ‹̈ÒÂÃÒÂÅÐ        
äÁ‹à¡Ô¹ òð,ððð ºÒ· µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾
ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �)   
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ 
áÅÐÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈã¹¾×é¹·Õè  
 ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ¹Õé ä´Œ¾Õèæ Í»·.·ÕèáÊ¹¨Ðã¨ Ṍ ª‹ÇÂ·Ó§Ò¹ 
·Ñé§¤Œ¹ËÒ ÍÍ¡ÊÓÃÇ¨ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ à»š¹ Ø̧ÃÐ
¨Ñ´¡ÒÃ ª‹ÇÂµÔ´µ‹Íª‹Ò§ ª‹ÇÂ·Óâ¹‹¹¹ÕèÊÒÃ¾Ñ´  
  ... ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº ... ¢Íº¤Ø³¤‹Ð 

ñô



¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒª‹ ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ (PA : Personal 
Assistant) ãËŒ¡Ñº¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹µŒÍ§ÁÕ¼ÙŒª‹ÇÂ
¤¹¾Ô¡ÒÃ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ¡Ô¨ÇÑµÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ
´ÓÃ§ªÕÇÔµä Œ́ ËÃ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹
¨Ò¡ÃÑ° ËÃ×Íä Œ́ÃÑºáµ‹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í (¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕºÑµÃ        
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃáÅŒÇ ÁÕÊÔ·¸ÔÃŒÍ§¢ÍãËŒÁÕ Ê‹Ç¹ãËÞ‹   
¨Ðà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃÃØ¹áÃ§) 
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¨Ðä´ŒÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
ã¹ÍÑµÃÒªÑèÇâÁ§ÅÐ õð ºÒ· ÇÑ¹ÅÐäÁ‹à¡Ô¹ ö ªÑèÇâÁ§ 
µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ áÅÐµŒÍ§ÁÕÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ        
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹äÇŒ´ŒÇÂ¤‹Ð 
 ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñ¹Ë¹‹ÍÂ ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ 
¾‹ÍáÁ‹ ÅÙ¡ ÊÒÁÕÀÃÃÂÒ ÞÒµÔ¾Õè¹ŒÍ§ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ�ª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ        
(Í¾Á¡.) ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹ã´·ÕèÃÑº Ù́áÅËÃ×ÍÍØ»¡ÒÃÐ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
¤¹¡ÅØ‹Á¹Õé äÁ‹ãª‹ “¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ” ¹Ð 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾
ªØÁª¹ ñò à¢µ (Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �)   
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´  

ñõ



¡ÒÃ¨Ñ´ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕÁµÔàÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñù ¾ÄÉÀÒ¤Á 
òõõò ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÊÓÃÇ¨áÅÐ¨Ñ´·ÓÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ     
µŒÍ§ Ñ̈´·ÓÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¤Ãº·Ø¡»ÃÐàÀ·      
µÒÁ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÓË¹´ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹ÍÒ¤ÒÃ
ÊÓËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐ¤¹ªÃÒ ¾.È.òõôø  
 ÊÓËÃÑº ÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ §ËÇÑ ´ ·Õè Ç‹ Ò¡ÒÃÍÓ àÀÍ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ ·Õè·Ó¡ÒÃ¢Í§Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ µŒÍ§ Ñ́̈ ·ÓÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ 
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ä Œ́á¡‹ ·Ò§ÅÒ´ ËŒÍ§¹éÓ      
·Õè̈ Í´Ã¶ »‡ÒÂáÅÐÊÑÞÅÑ¡É³ � áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈  
ÀÒÂã¹»‚ òõõô  
 
¤Óàµ×Í¹: ¤Ø³¾Õèæ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹äË¹ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁ·Ó ÃÐÇÑ§¨Ð
à¢ŒÒ¢‹ÒÂàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ¹Ð¤Ø³¾Õè 
 

ñö



¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹¤‹Òâ´ÂÊÒÃ¢¹Ê‹§ÊÒ¸ÒÃ³ÐÊÓËÃÑº       
¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 §Ò¹¹Õéä´Œ¾Õèæ ã¨´ÕËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ª‹ÇÂ¡Ñ¹Å´ËÂ‹Í¹     
¤‹Òâ´ÂÊÒÃÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
áÅÐµŒÍ§áÊ´§ºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ¹Ñé¹µ‹Íà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
»ÃÐ¨ÓÊ¶Ò¹Õáµ‹ÅÐáË‹§ à¾×èÍà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè»ÃÐ¨ÓÊ¶Ò¹Õ¨Ðä Œ́
ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§  
 ¨Ñ´àµçÁµÒÁ¹Õé¤ÃÑº 
 - Ã¶ä¿¿‡Ò BTS ¿ÃÕÅÍÂ¿‡Ò ãËŒ¢Öé¹¿ÃÕ ÷ Ê¶Ò¹Õ 
ä´Œá¡‹ ËÁÍªÔµ ÊÂÒÁ ª‹Í§¹¹·ÃÕ ÍâÈ¡ Í‹Í¹¹Øª   
¡ÃØ§¸¹ºØÃÕ áÅÐÇ§àÇÕÂ¹ãËÞ‹   
 - Ã¶ä¿¿‡Ò MRT ¿ÃÕãµŒ´Ô¹ ãËŒ¢Öé¹¿ÃÕ·Ø¡Ê¶Ò¹Õ 
 - ¡ÒÃºÔ¹ä·Â ÃÑ¡¤Ø³à·‹Ò¿‡Ò Å´¤‹Òâ´ÂÊÒÃ       
¤¹¾Ô¡ÒÃ õð% Å´¤‹Òâ´ÂÊÒÃãËŒ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ òõ% 
áÅÐµŒÍ§ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ́ ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á
¤¹¾Ô¡ÒÃ ãËŒà©¾ÒÐàÊŒ¹·Ò§¡ÒÃºÔ¹ã¹»ÃÐà·Èà·‹Ò¹Ñé¹ 
 - ¢ÊÁ¡. (Ã¶¾Ñ´ÅÁ) Å´¤‹Òâ´ÂÊÒÃ¤ÃÖè§ÃÒ¤Ò         
ãËŒà©¾ÒÐ¤¹µÒºÍ´ 
 - º¢Ê . Å´¤‹ Ò â´ÂÊÒÃ¤ÃÖè § Ã Ò¤Ò ( äÁ‹ Ã ÇÁ        
¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ) ãËŒà©¾ÒÐ¤¹µÒºÍ´ 

ñ÷



ÊÔ· Ô̧¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ·ÕèÁÕºÑµÃ·Í§¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ (·.÷ô) ÊÒÁÒÃ¶
à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ÃÑ°ä´Œ·Ø¡áË‹§â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÁÕ 
ãºÊ‹§µ‹Í áÅÐÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � ä´Œá¡‹  
 - ¡ÒÃµÃÇ¨ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ  
 - ¡ÒÃµÃÇ¨·Ò§ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ  
 - ¡ÒÃµÃÇ¨´ŒÇÂÇÔ¸Õ¾ÔàÈÉÍ×è¹µÒÁÊÔ·¸Ô  
 - ¡ÒÃá¹Ðá¹ÇãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ  
 - ºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂ¡Ã³Õ àª‹¹ ¡ÒÃãËŒÂÒ àÇªÀÑ³±� 
¡ÒÃÈÑÅÂ¡ÃÃÁ ¡ÒÂÀÒ¾ºÓºÑ́  ¾ÂÒºÒÅ Ô̈µàÇª ÍÃÃ¶ºÓºÑ́
ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³Õ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ «‹ÍÁá«Á ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ÍØ»¡Ã³ �à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ à»š¹µŒ¹  
 ¤¹¾Ô¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶µÔ´µ‹Í¢ÍÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � 
ä´Œ·ÕèÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ¢Í§ÃÑ° Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅã¹¡Ó¡Ñº  
¢Í§ÃÑ° Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ 
·ÕèÃÑ°¡ÓË¹´ â´ÂàºÔ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂä´ŒµÒÁÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ 
«Öè§¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´äÇŒ 

ñø



ÊÔ·¸Ô¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
 ÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂäÁ‹àÊÕÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµÑé§áµ‹       
àÃÔèÁà¢ŒÒàÃÕÂ¹¨¹¶Ö§»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃä Œ́ÃÑºà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ Ê×èÍ ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
Í×è¹ã´·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  
 ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ´ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ    
¡ÒÃ·´ÊÍº·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº    
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¨Óà»š¹¾ÔàÈÉ¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃáµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·
áÅÐºØ¤¤Å  
 ãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¡Í§·Ø¹
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¾×èÍ¨Ñ´«×éÍ 
¨Ñ´ËÒÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ à·¤â¹âÅÂÕ Ê×èÍ ºÃÔ¡ÒÃ 
áÅÐ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹ã´·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ 
  Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ
ã¹·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´ ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒÈÖ¡ÉÒã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
ËÃ×Í¨Ó¹Ç¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
 Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã´»¯Ô àÊ¸äÁ‹ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒÈÖ¡ÉÒ     
ãËŒ¶×Íà»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµÒÁ¡®ËÁÒÂ 

ñù



ÊÔ· Ô̧¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÍÒªÕ¾ 
 ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾ÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ  
ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Ò§æ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁÇÔªÒªÕ¾á¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ
ã¹ÊÒ¢Òµ‹Ò§æ ËÅÑ¡ÊÙµÃÅÐ ö à ×́Í¹ - ñ »‚ à¾×èÍà¾ÔèÁ
âÍ¡ÒÊá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃãËŒä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ �µÒÁÊÔ· Ô̧¢Í§µ¹àÍ§
àª‹¹à ṌÂÇ¡ÑººØ¤¤Å·ÑèÇä» ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õèà¢ŒÒÁÒ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ä´ŒÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂ µÒÁ·Õè¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾
¶¹Ñ´ ¨Ó¹Ç¹ ù áË‹§ Ñ́§¹Õé 
 ñ. ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ (âÃ§§Ò¹»‚¤¹¾Ô¡ÒÃ
ÊÒ¡Å) ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 
  ò. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§¤ÒÂ  
  ó. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¢Í¹á¡‹¹  
  ô. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª  
  õ. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃºŒÒ¹·Í§¾Ù¹-à¼‹Ò¾¹ÑÊ 
¨Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 
  ö. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¾ÃÐ»ÃÐá´§ ¨Ñ§ËÇÑ´
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ 

òð



 ÷. ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃËÂÒ´½¹ ¨Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ‹ 
  ø. ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Áà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ 
õ ÃÍºÏ Å¾ºØÃÕ 
  ù.  Ê¶Ò¹¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¤¹¾Ô¡ÒÃÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡
à©ÕÂ§àË¹×Í ¨Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 
 ÂÑ§ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹¨Ñ§ËÇÑ´ 
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹¹Ò¹ÒªÒµÔ Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò
½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ ÀÒ¤ ñ - ñò ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃ½ƒ¡
àµÃÕÂÁà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ½ƒ¡Â¡ÃÐ Ñ́º½‚Á×Í ¡ÒÃ½ƒ¡àÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐ 
áÅÐãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ/á¹Ð¹Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ 
 ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾´ŒÒ¹ÍÒªÕ¾ â´Â           
ÈÙ¹Â�¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¤¹§Ò¹(»·ØÁ¸Ò¹Õ) ä Œ̈́ Ñ́ ·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ
¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ Œ́Ò¹ÍÒªÕ¾ â´Â ¡ÒÃàµÃÕÂÁà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ 
(Work Preparation) ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ (Vocational 
Training) 

òñ



¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ñº ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ 

ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤×Í ºØ¤¤Å·ÕèÁÕª×èÍÃÐºØÍÂÙ‹ã¹ºÑµÃ
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ Ç‹Òà»š¹ ¼ÙŒ́ ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐµŒÍ§ãËŒ¡ÒÃ
ÍØ»¡ÒÃÐ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ¤¹¹Ñé¹¨ÃÔ§æ   
 ÂéÓ¡Ñ¹ÍÕ¡·Õ ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ ¾‹ÍáÁ‹ ÅÙ¡ 
ÊÒÁÕÀÃÃÂÒ ÞÒµÔ¾Õè¹ŒÍ§ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ   
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �ª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ (Í¾Á¡.) ËÃ×Í
ºØ¤¤ÅÍ×è¹ã´·ÕèÃÑº´ÙáÅËÃ×ÍÍØ»¡ÒÃÐ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤¹¡ÅØ‹Á¹Õé 
äÁ‹ãª‹ “¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ” ¹Ð 
 ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹àÃ×èÍ§
µ‹Ò§æ ä Œ́á¡‹  
 - ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ á¹Ð¹Ó  
 - ½ƒ ¡ÍºÃÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ àÅÕé Â § Ù́ ¤¹¾Ô¡ÒÃãËŒ ä´Œ
ÁÒµÃ°Ò¹µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾   

òò



 - ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ
¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 - ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÔÊÃÐ  
 - ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  
 - ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾     
 - ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾  
 (¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ ¡Ã³Õà»š¹¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊµÔ»˜ÞÞÒ 
ËÃ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¨Ôµã¨ËÃ×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ)  
 - ¡ÒÃãËŒÊÑÁ»·Ò¹ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ  
 - ¡ÒÃ¨Ñ´¨ŒÒ§áººàËÁÒ§Ò¹áÅÐÍ×è¹æ  
 - ¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò  
 - ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �ã¹¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ 

òó



¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ñº Í§¤�¡Ã´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃ 

¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹Í§¤�¡Ã´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 Í§¤�¡Ã “¢Í§” ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ    
¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ́ ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃà»š¹ÊÁÒªÔ¡áÅÐà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡ÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ò ã¹ ó ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
µÅÍ´¨¹ÁÕÍÓ¹Ò¨µÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§
ÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ´ŒÇÂ 
 Í§¤�¡Ã “à¾×èÍ” ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃËÅÑ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐÁÔãª‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
 à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÍ§¤�¡Ã´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃ «Öè§à»š¹
Í§¤�¡Ã¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐÍ§¤ �¡Ãà¾×èÍ¤¹¾Ô¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´
â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã·Õèà»š¹ÃÐºº ªÑ´à¨¹ à¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡Åä¡àª×èÍÁâÂ§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò
Í§¤�¡Ã´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾Ô·Ñ¡É �ÊÔ· Ô̧¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾                 

òô



  Í§¤�¡Ã·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ ÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑº 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
¡ÒÃÂ¡Â‹Í§àªÔ´ªÙà¡ÕÂÃµÔ áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Í×è¹æ µÒÁ·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ
áË‹§ªÒµÔ¡ÓË¹´ 
 Í§¤�¡Ã´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶µÔ´µ‹Í¢Íà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ä Œ́ â´ÂàµÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ    
Â×è¹¤Ó¢ÍÃÑºÃÍ§ ä´Œá¡‹ 
 - ãºÊÁÑ¤Ã 
 - ÊÓà¹ÒºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ»ÃÐªÒª¹¢Í§¼ÙŒÂ×è¹¤Ó¢Í 
 - á¼¹·ÕèµÑé§¢Í§Í§¤�¡Ã·Õè¢Í 
 - ÊÓà¹ÒãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§Í§¤�¡Ã 
 - àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ 
 - àÍ¡ÊÒÃÍ×è¹·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹ �µ‹Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã µÔ´µ‹Í·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ   
 µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ µÔ´µ‹Í·Õè Ê¹§.¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´ (¾Á¨.) ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´  

òõ



¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ñº ¹ÒÂ¨ŒÒ§ 

¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ã³Õ Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
àÍ¡ª¹ 
 ¹ÒÂ¨ŒÒ§ËÃ×Íà¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕÅÙ¡¨ŒÒ§
µÑé§áµ‹Ë¹Öè§ÃŒÍÂ¤¹¢Öé¹ä» ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä Œ́
äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§ã´ ã¹ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÅÙ¡¨ŒÒ§·ÕèäÁ‹ãª‹  
¤¹¾Ô¡ÒÃË¹Öè§¤¹ àÈÉ¢Í§Ë¹Öè§ÃŒÍÂ¤¹¶ŒÒà¡Ô¹ËŒÒÊÔº¤¹
µŒÍ§ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¾ÔèÁÍÕ¡Ë¹Öè§¤¹ 
 µÑÇÍÂ‹Ò§¤Ó¹Ç³§‹ÒÂæ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ (ËÒ¡¨Ð
¨ŒÒ§à¡Ô¹¡Ç‹Ò¹Õé ... ¡çÂÔ¹ ṌËÅÒÂæ)  
 - ÅÙ¡¨ŒÒ§·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§ºÃÔÉÑ· ñðð - ñõð ¤¹   
µŒÍ§ÃÑº ÅÙ¡¨ŒÒ§·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ñ ¤¹  
 - ÅÙ¡¨ŒÒ§·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§ºÃÔÉÑ· ñõñ - òõð ¤¹   
µŒÍ§ÃÑº ÅÙ¡¨ŒÒ§·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ò ¤¹ 
 - ÅÙ¡¨ŒÒ§·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§ºÃÔÉÑ· òõñ - óõð ¤¹   
µŒÍ§ÃÑº ÅÙ¡¨ŒÒ§·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ó ¤¹ 

òö



 ¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹ÅÙ¡¨ŒÒ§ãËŒ¹Ñº·Ø¡ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á  
¢Í§áµ‹ÅÐ»‚ áÅÐ¡Ã³Õ¹ÒÂ¨Œ Ò§ËÃ×Í à¨Œ Ò¢Í§Ê¶Ò¹       
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã´ ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢Òã¹ Ñ̈§ËÇÑ́
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ãËŒ¹ÑºÃÇÁÅÙ¡¨ŒÒ§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÒ¢Ò·Ø¡áË‹§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´¹Ñé¹à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
 (ÅÙ¡¨ŒÒ§¾Õè¹ŒÍ§¤¹¾Ô¡ÒÃ ½Ò¡¡ÃÐ«ÔººÍ¡¹ÒÂ¨ŒÒ§Ç‹Ò ... 
¨ŒÒ§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ´Õ¡Ç‹Ò ä´Œ§Ò¹ ä Œ́¤¹¢ÂÑ¹ ä Œ́Å´ËÂ‹Í¹
ÀÒÉÕ ¶ŒÒ·Ó Ṍæ ÁÕâÅ‹ ª‹ÇÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒºÃÔÉÑ·          
´ŒÇÂ¹ÐàÍŒÍ... ) 
 ¹ÒÂ¨ŒÒ§ËÃ×Íà¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã´·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº
¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ ¡®ËÁÒÂÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ ò ·Ò§ ¤×Í 
 ·Ò§àÅ×Í¡·Õè ñ Ê‹§à§Ô¹ (à§Ô¹Ê´ àªç¤¢Õ´¤Ã‹ÍÁ ËÃ×Í
¸¹Ò³ÑµÔ ÊÑè§ ‹̈ÒÂ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ     
¤¹¾Ô¡ÒÃ) à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
¤¹¾Ô¡ÒÃà»š¹ÃÒÂ»‚ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè óñ Á¡ÃÒ¤Á ¢Í§áµ‹ÅÐ»‚ 
â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡ÍÑµÃÒµèÓÊØ´¢Í§ÍÑµÃÒ¤‹Ò¨ŒÒ§¢Ñé¹µèÓ   
µÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ·ÕèãªŒºÑ§¤Ñº 
¤ÃÑé§ËÅÑ§ÊØ´ã¹»‚¡‹Í¹·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤Ù³ Œ́ÇÂÊÒÁÃŒÍÂË¡ÊÔºËŒÒ 
áÅÐ ¤Ù³ Œ́ÇÂ¨Ó¹Ç¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑºà¢ŒÒ·Ó§Ò¹  

ò÷



 µÑÇÍÂ‹Ò§¤Ó¹Ç³§‹ÒÂæ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèµŒÍ§Ê‹§à¢ŒÒ
¡Í§·Ø¹Ï ËÒ¡äÁ‹¨ŒÒ§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ¹ÒÂ¨ŒÒ§µŒÍ§Ê‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ï ã¹»‚ òõõô    
 - ãËŒãªŒÍÑµÃÒ¤‹Ò¨ŒÒ§¢Ñé¹µèÓã¹¾×é¹·Õè ·ÕèãªŒà»š¹à¡³± �
¢Í§»‚ òõõó ÊÁÁµÔÇ‹Ò à·‹Ò¡Ñº òñõ ºÒ·/ÇÑ¹ 
 - ¤Ù³ Œ́ÇÂ óöõ (ÁÒ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹ÇÑ¹ã¹ ñ »‚) 
 - ¤Ù³ Œ́ÇÂ ¨Ó¹Ç¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œ¨ŒÒ§ ËÃ×Í¨ŒÒ§        
äÁ‹¤Ãº 
 
µÑÇÍÂ‹Ò§  
 - ºÃÔÉÑ·ABC µŒÍ§¨ŒÒ§¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ó ¤¹ 
áÅŒÇ¡çäÁ‹̈ ŒÒ§ÊÑ¡¤¹ à·‹Ò¡Ñº òñõ ºÒ· x óöõ x ó ¤¹  
µŒÍ§Ê‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ï = òóõ,ôòõ.- ºÒ· 
 - ºÃÔÉÑ·ABC µŒÍ§¨ŒÒ§¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ó ¤¹ 
áµ‹¨ŒÒ§äÁ‹¤Ãº ÂÑ§¢Ò´ÍÕ¡ ñ ¤¹ à·‹Ò¡Ñº òñõ ºÒ· x 
óöõ x ñ ¤¹ µŒÍ§Ê‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ï = ÷ø,ô÷õ.- ºÒ· 

òø



 ·Ò§àÅ×Í¡·Õè ò ãËŒÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃá¨Œ§¤ÇÒÁ¨Ó¹§
µ‹Í»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ ËÃ×Í¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ à¾×èÍ
¨Ñ´ãËŒÊÑÁ»·Ò¹ Ñ̈´Ê¶Ò¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ 
¨Ñ´¨ŒÒ§àËÁÒª‹Ç§§Ò¹ ½ƒ¡§Ò¹ ËÃ×ÍãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹ã´
á¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃá·¹¡çä´Œ  
  ãËŒÊÑÁ»·Ò¹ äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñ »‚ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ           
¤Å×è¹¤ÇÒÁ¶Õè ËÃ×Í àÇÅÒÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ ¢Í§ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ/
Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹ � ÏÅÏ 
  ¨Ñ´Ê¶Ò¹·Õè ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ àª‹¹           
¨Ñ´¾×é¹·ÕèãËŒ¢ÒÂÍÒËÒÃ ¨Ñ´¾×é¹·ÕèãËŒ·Ó¡Ô¨¡ÒÃ¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃ 
ÏÅÏ 
  ¨Ñ´¨ŒÒ§àËÁÒª‹Ç§§Ò¹ àª‹¹ ÊÑè §«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡           
¤¹¾Ô¡ÒÃ ¨ŒÒ§àËÁÒ¤¹¾Ô¡ÒÃâ´ÂÇÔ¸Õ¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ ÏÅÏ 
  ½ƒ¡§Ò¹ â´ÂËÅÑ¡ÊÙµÃµŒÍ§¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ ËÃ×Í¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐÁÕ
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ½ƒ¡äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ö à ×́Í¹ àª‹¹ ¶‹ÒÂ·Í´
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÏÅÏ 

òù



¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ã³Õ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 
 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÑé§áµ‹Ë¹Öè§ÃŒÍÂ¤¹ 
¢Öé¹ä»ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä Œ́äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§ã´ 
ã¹ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÁÔãª‹¤¹¾Ô¡ÒÃ ·Ø¡Ë¹Öè§ÃŒÍÂ¤¹ 
µ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃË¹Öè§¤¹ àÈÉ¢Í§Ë¹Öè§ÃŒÍÂ¤¹ ¶ŒÒà¡Ô¹    
ËŒÒÊÔº¤¹µŒÍ§ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¾ÔèÁÍÕ¡Ë¹Öè§¤¹ 
 “¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹”ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ «Öè§àÃÕÂ¡ª×èÍÍÂ‹Ò§Í×è¹
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° «Öè§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨Óã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
¢Í§ÃÑ°¹Ñé¹ áÅÐãËŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒ«Öè§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂÙ‹
ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ ¼ÙŒ«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÅÒâ´Âä´ŒÃÑº
à§Ô¹à´×Í¹´ŒÇÂ áµ‹äÁ‹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§ÅÙ¡¨ŒÒ§ªÑèÇ¤ÃÒÇ 
ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¨ŒÒ§àËÁÒ ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´ÂÁÕ¡ÓË¹´ÃÐÂÐ
àÇÅÒµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ 
 µÑÇÍÂ‹Ò§¤Ó¹Ç³§‹ÒÂæ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃÃÑº·Ó§Ò¹ (ËÒ¡
¨Ð¨Ñ´ÊÃÃ¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ãËŒ à¡Ô¹¡Ç‹Ò¹Õé¡ç äÁ‹Ç‹ Ò¡Ñ¹     
áµ‹ÍÂ‹ÒÅ×Á¹ÓàÃÕÂ¹»ÅÑ´Ï ¡ÃÐ·ÃÇ§ ãËŒ O.K. ¡‹Í¹¹Ð)  
 - ¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ñðð - 
ñõð ¤¹ µŒÍ§ÃÑº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ñ ¤¹ 
 - ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ñõñ - 
òõð ¤¹ µŒÍ§ÃÑº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ò ¤¹ 
 - ¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·ÕèäÁ‹¾Ô¡ÒÃ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ òõñ - 
óõð ¤¹ µŒÍ§ÃÑº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ ó ¤¹ 

óð



 ã¹¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°
ãËŒ¹Ñº·Ø¡ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á¢Í§áµ‹ÅÐ»‚ â´ÂÁÕÇÔ¸Õ¹Ñº ´Ñ§¹Õé 
 - ¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ ·ÕèàÃÕÂ¡
ª×èÍÍÂ‹Ò§Í×è¹·ÕèÁÕ°Ò¹Ðà»š¹¡ÃÁ ãËŒ¹ÑºÃÇÁ·Ñé§¡ÃÐ·ÃÇ§   
áÅŒÇãËŒ»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ¨Ñ´ÊÃÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð§Ò¹àËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ 
 - ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ (Íº¨. Íºµ. à·ÈºÒÅ 
¡·Á. àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ áÅÐ Í»·.Í×è¹ ·ÕèÁÕ¡®ËÁÒÂãËŒ¨Ñ´µÑé§) 
ãËŒ¹Ñº¨Ó¹Ç¹¢Í§áµ‹ÅÐáË‹§ä Œ́àÅÂ 
 - ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ·ÕèµÑé§¢Öé¹â´Â ¾.Ã.º. ËÃ×Í ¾.Ã.®. 
ãËŒ¹Ñº·Ñé§ËÁ´¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¹Ñé¹ 
 - Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹¢Í§ÃÑ°·Õè à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å ãËŒ¹Ñº
·Ñé§ËÁ´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ 
 ËÒ¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÊÃÃ¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ãËŒ
¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃä´Œ ËÃ×Í¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅŒÇ áµ‹äÁ‹ÁÕã¤Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÃ§¡ÑºµÓáË¹‹§ 
ãËŒÃÕºá Œ̈§¤ÇÒÁ¨Ó¹§µ‹Í»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ ËÃ×Í       
¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́  à¾×èÍ Ñ́̈ ãËŒÊÑÁ»·Ò¹ Ñ́̈ Ê¶Ò¹·Õè̈ ÓË¹‹ÒÂ 
ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ ¨Ñ´¨ŒÒ§àËÁÒª‹Ç§§Ò¹ ½ƒ¡§Ò¹ ËÃ×Í 
ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹ã´á¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ́ ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃá·¹ 

óñ



¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡Ñº ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕ 

ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕà¾×èÍ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ          
¤¹¾Ô¡ÒÃãËŒ´Õ¢Öé¹áÅÐ¾Öè§µ¹àÍ§ä Œ́ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
ºÃÃà·ÒÀÒÃÐÀÒÉÕãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ ÍÑ¹¨Ð·ÓãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃÁÕ
à§Ô¹à¾×èÍãªŒ´ÓÃ§ªÕ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹   
 ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃṎ Ö§ÁÕÁµÔàÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñö ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 
òõõó àËç¹ªÍºÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§ÀÒÉÕà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ â´Â¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò
ÊÓËÃÑºà§Ô¹ä Œ́¾Ö§»ÃÐàÁÔ¹·Õè¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́à»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕºÑµÃ
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ «Öè§à»š¹¼ÙŒÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
áÅÐÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ öõ »‚ºÃÔºÙÃ³�ã¹»‚ÀÒÉÕ·Õèä´ŒÃÑºà©¾ÒÐ
Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹à¡Ô¹ ñùð,ððð ºÒ·ã¹»‚ÀÒÉÕ¹Ñé¹ 
 ÊÁÁµÔ¹Ð¤ÃÑºÊÁÁµÔ ... ¤¹¾Ô¡ÒÃÁÕÃÒÂä´Œ·Ñé§»‚  
õðð,ððð ºÒ· ¡çãËŒ¹ÓÃÒÂä´ŒÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹ ñùð,ððð ºÒ· 
¨Ò¡ÃÒÂä´Œ·Ñé§ËÁ´ õðð,ððð ºÒ· ä»¤Ó¹Ç³ÊÓËÃÑº
Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œ 

óò



ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕà¾×èÍ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§     
¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́«Öè§
ÍØ»¡ÒÃÐàÅÕéÂ§´ÙºÔ´ÒÁÒÃ´Ò ÊÒÁÕËÃ×ÍÀÃÔÂÒ ºØµÃªÍº´ŒÇÂ
¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍºØµÃºØÞ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́ ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò
ËÃ×ÍºØµÃªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ¢Í§ÊÒÁÕËÃ×ÍÀÃÔÂÒ¢Í§¼ÙŒÁÕ 
à§Ô¹ä Œ́ ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹·Õè¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́à»š¹¼ÙŒ´ÙáÅµÒÁ¡®ËÁÒÂ
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ  
â´ÂºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇµŒÍ§à»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ 
ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤‹ÒÍØ»¡ÒÃÐàÅÕéÂ§ Ù́ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹
ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÍØ»¡ÒÃÐàÅÕéÂ§´Ù¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ 
ä´Œ¤¹ÅÐ öð,ððð ºÒ· 
 ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤×Í ºØ¤¤Å·ÕèÁÕª×èÍÃÐºØÍÂÙ‹ã¹ºÑµÃ
»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ Ç‹Òà»š¹ ¼ÙŒ́ ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐµŒÍ§ãËŒ¡ÒÃ
ÍØ»¡ÒÃÐ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ¤¹¹Ñé¹¨ÃÔ§æ   

óó



ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕà¾×èÍà¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ
ÀÒ¤àÍ¡ª¹Í×è¹ 
 ãËŒ¹ÒÂ¨ŒÒ§·ÕèÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó§Ò¹µÒÁËÅÑ¡à¡³± �·Õè
Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã¡ÓË¹´ ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂ
à»š¹¤‹Ò¨ŒÒ§ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô¡ÒÃä»Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œ   
ÃŒÍÂÅÐ ñðð 
 ÊÁÁµÔÍÕ¡áÅŒÇ¹Ð¤ÃÑº ... ¶ŒÒ¹ÒÂ¨ŒÒ§ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ
·Ó§Ò¹ áÅŒÇ¨‹ÒÂà§Ô¹à´×Í¹ãËŒÅÙ¡¨ŒÒ§·Õèà»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ø¡¤¹ 
ÃÇÁ·Ñé§»‚ ñ,ððð,ððð ºÒ· ¡çãËŒ¹Ó ñ,ððð,ððð ºÒ·¹Ñé¹ 
ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³à¾×èÍÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´ŒàÅÂÅÙ¡¾Õè 
 áµ‹à´ÕëÂÇ¡‹Í¹ ... ¶ŒÒ¤Ø³ Œ̈Ò§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò
ÃŒÍÂÅÐ öð ¢Í§ÅÙ¡¨ŒÒ§·Ñé§ËÁ´ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
àÃÒÁÕ¢Í§á¶ÁãËŒ¤Ø³ ¤×Í ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂà»š¹
à§Ô¹à´×Í¹ãËŒÅÙ¡¨ŒÒ§¤¹¾Ô¡ÒÃä»Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œ ò à·‹Ò 
 Í‹Ò¹áÅŒÇÂÑ§§§æ ... ÁÕµÑÇÍÂ‹Ò§Í Ô̧ºÒÂãËŒ¤ÃÑº 
 ºÃÔÉÑ·ABC ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´ ñðð ¤¹ Œ̈Ò§§Ò¹
¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃµÑé§ öõ ¤¹ à§Ô¹à´×Í¹¢Í§ öõ ¤¹
·Ñé§»‚ à·‹Ò¡Ñº ó,ððð,ððð ºÒ·  
 »¡µÔà§Ô¹·Õè¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹à´×Í¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃ    
¡çÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä Œ́ÍÂÙ‹ áÅŒ Ç áµ‹ÂÔè § Ṍ ä»¡Ç‹ Ò¹Ñé¹ ¤×Í        
Œ̈Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò öð% ¡ç à·‹Ò¡Ñº        
¹Ó¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹à´×Í¹ ÃÇÁ¡Ñº ËÅÑ¡à¡³± �¡ÒÃ

óô



¨ŒÒ§§Ò¹¤¹¾Ô¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ öð à»š¹áµŒÁµ‹ÍãËŒ
¹ÒÂ¨ŒÒ§ãªŒ¤Ó¹Ç³ã¹¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œà»š¹ ò à·‹Ò 
¤×Í ¨Ò¡à´ÔÁ ó,ððð,ððð ºÒ· ¡çà»š¹ ö,ððð,ððð ºÒ· 
·Õè¨Ð¹Óä»ãªŒ¤Ó¹Ç³Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œ 
 ÊÓËÃÑº¹ÒÂ¨ŒÒ§·Õè äÁ‹ ä´ŒÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó§Ò¹       
áµ‹àÅ×Í¡·Õè̈ ÐÊ‹§à§Ô¹ÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ï ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡çÊÒÁÒÃ¶ 
¹Ó¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·ÕèÊ‹§à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ï ä»¤Ó¹Ç³ã¹¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹
ÀÒÉÕä´Œàª‹¹¡Ñ¹ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ ËÃ×Í Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
·Õè̈ Ñ́ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ µÒÁÁÒµÃÒ òð áË‹§ ¾.Ã.º. 
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºËÅÑ¡à¡³± �·ÕèÍ¸Ôº´Õ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã¡ÓË¹´ 
ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂä»à¾×èÍ¡ÒÃ¹Ñé¹ ä»Å´ËÂ‹Í¹
ÀÒÉÕä´Œ ÃŒÍÂÅÐ ñðð  
 àª‹¹ . . . âÃ§§Ò¹/ºÃÔÉÑ· ¨Ð»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ    
â´Â¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§·Ò§ÅÒ´ ËŒÍ§¹éÓÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ   
µÔ´ÃÒÇ¨ÑºÃÐËÇ‹Ò§·Ò§à Ố¹ ÊÃŒÒ§ÅÔ¿· �·ÕèÁÕ»Ø†Á¡´ÍÑ¡ÉÃ
àºÃÅ �ÅáÅÐÃÒÇ¨ÑºÀÒÂã¹  ÅÔ¿·�ÁÕ¢¹Ò´¡ÇŒÒ§¾Í·ÕèÃ¶à¢ç¹
¤¹¾Ô¡ÒÃ¨Ðà¢ŒÒä»¡ÅÑºÃ¶ä´Œ àºç´àÊÃç¨·Ñé§ËÁ´ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
à·‹Ò¡Ñº ñ,ððð,ððð ºÒ· âÃ§§Ò¹/ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶
¹Ó ñ,ððð,ððð ºÒ· ·Õè¨‹ÒÂä»¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ   
ä»Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕä´Œ´ŒÇÂ   

óõ





ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ (¾¡.)  
 â·Ã. ð-òóõô-óóøø â·ÃÊÒÃ ð-òóõô-óøùù 
¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 â·Ã. ð-òóõô-óóøø µ‹Í ñòó – ñò÷    
  â·ÃÊÒÃ ð-òóõô-õñùó 
ÈÙ¹Â �ÃÑº¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒ¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ 
µ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 â·Ã. ð-òóõô-óóøø µ‹Í ñðô áÅÐ  
    ð-òóõô-öõðñ    
  â·ÃÊÒÃ ð-òóõô-óøùù 
ÈÙ¹Â �¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ªØÁª¹ ¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ
ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ à¢µ ñ-ñò 
 à¢µ ñ  â·Ã. ð-òóðö-øùóñ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òóðö-øùóñ 
  à¢µ ò   â·Ã. ð-òò÷÷-õðóò  
    â·ÃÊÒÃ ð-òò÷÷-õðóñ 
  à¢µ ó   â·Ã. ð-òòôù-ñù÷ò-ó  
    â·ÃÊÒÃ ð-òòôù-ñù÷ò 
  à¢µ ô  â·Ã. ð-òóöô-øóøô-ö  
    â·ÃÊÒÃ ð-òóöô-øóøô 
 à¢µ õ  â·Ã. ð-òò÷÷-ðöôñ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òò÷÷-òõòø 

ó÷



  à¢µ ö   â·Ã. ð-òñõð-óðùù  
    â·ÃÊÒÃ ð-òñõù-ôóóö 
  à¢µ ÷  â·Ã. ð-òõóø-ñööõ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òðóø-ñööõ 
  à¢µ ø   â·Ã. ð-òõôð-÷÷öð  
    â·ÃÊÒÃ ð-òõôð-÷÷òò 
  à¢µ ù   â·Ã. ð-òôõð-óö÷ñ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òô÷ò-öôôò 
  à¢µ ñð  â·Ã. ð-òô÷ò-ôòõð-ñ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òô÷ò-ôòôù 
  à¢µ ññ  â·Ã. ð-òôñó-óñóù  
    â·ÃÊÒÃ ð-òôñó-óñóù 
  à¢µ ñò  â·Ã. ð-òôõð-óö÷ð-ñ  
    â·ÃÊÒÃ ð-òôõð-óö÷ð 
ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹Ò/¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾ÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ (âÃ§§Ò¹»‚¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 ÊÒ¡Å) ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ  
 â·Ã. ð-òõøó-øôñõ  â·ÃÊÒÃ ð-òõøó-ùùõò    
-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§¤ÒÂ               
 â·Ã. ð-ôòôð-÷ô÷ø â·ÃÊÒÃ ð-ôòôð-÷ô÷ù  
-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¢Í¹á¡‹¹  
 â·Ã. ð-ôóôò-ñòõò â·ÃÊÒÃ ð-ôóôò-ñóòð  

óø



-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª                
 â·Ã. ð-÷õó÷-õòõô-õ â·ÃÊÒÃ ð-÷õó÷-õòõô 
-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃºŒÒ¹·Í§¾Ù¹-à¼‹Ò¾¹ÑÊ  
 ¨Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  
 â·Ã. ð-ôõòõ-ôðùò â·ÃÊÒÃ  ð-ôõòõ-ô÷øø 
-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ¾ÃÐ»ÃÐá´§ ¨Ñ§ËÇÑ´ 
 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ  
 â·Ã. ð-òôöò-õððø â·ÃÊÒÃ ð-òôöò-ööóö 
-  ÈÙ¹Â �¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃËÂÒ´½¹ ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹     
 â·Ã. ð-õóô÷-ñóò÷ â·ÃÊÒÃ ð-õóøô-ò÷÷õ 
-  ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊÑ§¤Áà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ             
 õ ÃÍºÏ Å¾ºØÃÕ  
 â·Ã. ð-óö÷ù-ñöôó â·ÃÊÒÃ ð-óö÷ù-ñöôò 
- Ê¶Ò¹¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¤¹¾Ô¡ÒÃÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡  
 à©ÕÂ§àË¹×Í ¨Ñ§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  
- â·Ã. ð-ôõòø-õô÷ð â·ÃÊÒÃ ð-ôõòø-õôöù 
ÈÙ¹Â �»ÃÐªÒº´Õ â·Ã. ñóðð 
ÊÒÂ´‹Ç¹ ¡ÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§Ò¹ â·Ã. ñöùô 
ÊÒÂ ‹́Ç¹ ¡ÃÁÊÇÑÊ Ố¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ â·Ã. ñõôö 
ÊÒÂ´‹Ç¹ ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã â·Ã.ññöñ 
Ê¹§. ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´  
µÑé§ÍÂÙ‹·ÕèÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´ 

óù



ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�Í§¤�¡ÃËÅÑ¡´ŒÒ¹¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- ÊÀÒ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ø¡»ÃÐàÀ·áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 â·Ã. ð-òóõô-ôòöð-ñ  
 â·ÃÊÒÃ ð-òóõô-ôòöð-ñ  
- ÊÁÒ¤Á¤¹µÒºÍ´áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 â·Ã. ð-òòôö-óøóõ   
 â·ÃÊÒÃ ð-òòôõ-ùøôö 
-  ÊÁÒ¤Á¤¹ËÙË¹Ç¡áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 â·Ã. ð-ò÷ñ÷-ñùðò-ó  
 â·ÃÊÒÃ ð-ò÷ñ÷-ñùðô 
- ÊÁÒ¤Á¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 â·Ã. ð-òùõñ-ðôôõ   
 â·ÃÊÒÃ ð-òùõñ-ðõö÷ 
- ÊÁÒ¤Áà¾×èÍ¼ÙŒº¡¾Ã‹Í§·Ò§ Ô̈µ 
 â·Ã. ð-òùöø-ùöö÷   
 â·ÃÊÒÃ ð-òùöø-ùöö÷ 
-  ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ºØ¤¤ÅÍÍ·Ô«ÖÁ (ä·Â) 
 â·Ã. ð-òôññ-òøùù   
 â·ÃÊÒÃ ð-òøöö-õ÷òù 
-  ÊÁÒ¤Áà¾×èÍ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊµÔ»˜ÞÞÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 â·Ã. ð-òõòò-öñôø   
 â·ÃÊÒÃ ð-òõòò-öñôù 

ôð



¡®ËÁÒÂ áÅÐ ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
- ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾.È.òõõð 
- ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ ¢ÀÒ¾áË‹ §ªÒµÔ  
 ¾.È.òõôõ 
- ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð 
- ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ ¾.È.òõõñ 
- ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 ¾.È.òõõñ 
- ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã  
 (©ºÑº·Õè ó÷) ¾.È.òõõò 
- ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã  
 Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ®Ò¡Ã (©ºÑº·Õè ôùø) ¾.È.òõõó 
- ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã  
 Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ®Ò¡Ã (©ºÑº·Õè ôùù) ¾.È.òõõó 
- ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡Ã  
 Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ®Ò¡Ã (©ºÑº·Õè õñù) ¾.È.òõõô 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± � ÇÔ¸Õ¡ÒÃ  
 áÅÐà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÂ×è¹¤Ó¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡ºÑµÃ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÊÔ· Ô̧ËÃ× Í¡ÒÃ 
 à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÔ·¸Ô ¡ÒÃ¢ÍÊÅÐÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 áÅÐÍÒÂØºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 

ôñ



- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± � ÇÔ¸Õ¡ÒÃ áÅÐ 
 à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÂ×è¹¤Ó¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐ 
 ¡ÒÃÍÍ¡ºÑµÃ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÊÔ·¸ÔËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 ÊÔ·¸Ô ¡ÒÃ¢ÍÊÅÐÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐÍÒÂØºÑµÃ 
 »ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõõô 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 ¨Ñ´ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§ 
 ¡®ËÁÒÂáÅÐ¨Ñ´ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òµ‹Ò§á¡Œµ‹Ò§¤ Ṍá¡‹ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 ÃŒÍ§¢Í áÅÐ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã¹ 
 ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 ÃŒÍ§¢Í áÅÐ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã¹ 
 ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.òõõô 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂºÃÔ¡ÒÃÅ‹ÒÁÀÒÉÒÁ×Í  
 ¾.È.òõõò 

ôò



- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂºÃÔ¡ÒÃÅ‹ÒÁÀÒÉÒÁ×Í  
 (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.òõõô 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 »ÃÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡ÒÃÁÕ 
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒ´ÙáÅ  
 áÅÐÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹  
 ¡ÒÃÃÑºÃÍ§áÅÐà¾Ô¡¶Í¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§Í§¤�¡Ã´ŒÒ¹ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ã´·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ  
 ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 ãËŒÊÑÁ»·Ò¹ Ñ̈´Ê¶Ò¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ  
 ¨Ñ´¨ŒÒ§àËÁÒª‹Ç§§Ò¹ ½ƒ¡§Ò¹ ËÃ×ÍãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í 
 Í×è¹ã´á¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ 
 ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹Ê¶Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ 
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 

ôó



- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
 ¨Ñ́ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃàºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.òõõó 
- ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 
 ¢Í§Á¹ØÉÂ �Ç‹ Ò´Œ ÇÂËÅÑ¡ à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÒÂÑ´ 
 ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§¹ÒÂ¨ŒÒ§ËÃ×Íà¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
 ·ÕèäÁ‹Ê‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ‹§ àÊÃÔÁáÅÐ 
 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð ¾.È. òõõò 
- ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �¡ÒÃ 
 ¨‹ÒÂà§Ô¹àºÕéÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃ¢Í§Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§ 
 Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È.òõõó 
- ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
 ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑºá¨Œ§ª×èÍÍ§¤�¡ÒÃ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· ¾.È.òõõô 
- ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÓË¹´ÊÔè §ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹ 
 ÍÒ¤ÒÃÊÓËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐ¤¹ªÃÒ  
 ¾.È.òõôø 
- ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·Õè¹ÒÂ¨ŒÒ§ËÃ×Í 
 à¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¨Ð 
 µŒÍ§ÃÑºà¢ŒÒ·Ó§Ò¹ áÅÐ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õè¹ÒÂ¨ŒÒ§ËÃ×Í 
 à¨ŒÒ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§¹ÓÊ‹§à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ 
 Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõô 
- ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ ©ºÑº·Õè òøñ (¾.È.òõõô) ÍÍ¡µÒÁ 
 ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅÃÑÉ®Ò¡ÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÃÑÉ®Ò¡Ã 

ôô



- »ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 
 ¢Í§Á¹ØÉÂ � àÃ×èÍ§ »ÃÐàÀ·áÅÐËÅÑ¡à¡³± �¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 
 ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � 
 áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¤‹ÒÍØ»¡Ã³ �  
 à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ áÅÐÊ×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ 
 ÊÓËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõò 
- »ÃÐ¡ÒÈ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ 
 áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ àÃ×èÍ§ à¡³± �ªÕéÇÑ´ 
 ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¨Ò¡ 
 ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ 
 ãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ´ÙáÅ¤¹¾Ô¡ÒÃ àÃ×èÍ§ »ÃÐàÀ· 
 áÅÐÃÒÂÅÐ àÍÕÂ´¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ 
 ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂãËŒá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ÃÒÂª×èÍÍ§¤�¡ÒÃ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ 
 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È.òõõð 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ áººáÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ 
 ÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àËç¹ä Œ́â´Â»ÃÐ¨Ñ¡É � 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´ãËŒÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ 
 àÍ¡ª¹ÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ 

ôõ



- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´ãËŒÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ 
 àÍ¡ª¹ÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ò) 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´ãËŒÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ 
 àÍ¡ª¹ÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ó) 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
 ã¹¡ÒÃÃÑº¤Ó¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
 ã¹¡ÒÃÃÑº¤Ó¢ÍÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ò) 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ à¡³± �ÃÒÂä´Œ¢Í§¼ÙŒ¢ÍÃÑº 
 ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§ 
 ¡®ËÁÒÂËÃ×Í¨Ñ´ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òµ‹Ò§á¡Œµ‹Ò§¤ Ṍ 
-  »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ áºº¤Ó¢ÍáÅÐáººÊÑÞÞÒ 
 ÊÓËÃÑº¼ÙŒ¢ÍÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂËÃ×Í¨Ñ´ËÒ 
 ·¹ÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òµ‹Ò§á¡Œµ‹Ò§¤ Ṍ 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ÍÑµÃÒÇ§à§Ô¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡®ËÁÒÂáÅÐ¨Ñ´ËÒ 
 ·¹ÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òµ‹Ò§á¡Œµ‹Ò§¤ Ṍá¡‹¤¹¾Ô¡ÒÃ 

ôö



- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ÍÑµÃÒÇ§à§Ô¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂãËŒá¡‹ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹á¡‹¼ÙŒª‹ÇÂ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¤‹ÒµÍºá·¹Í×è¹·Õè¨Ñ´ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃ 
 ¼ÙŒª‹ÇÂ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- »ÃÐ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§ªÒµÔ àÃ×èÍ§ ÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ 
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹·Õè¨Ñ´ãËŒá¡‹ºØ¤¤Å·Õè¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔâ´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¤¹¾Ô¡ÒÃ 
 àªÔÞÁÒãËŒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ËÃ×Í¶Ù¡àÃÕÂ¡ÁÒãËŒ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ 
- »ÃÐ¡ÒÈÍ¸Ôº´Õ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã à¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́  
 (©ºÑº·Õè ñøô) àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³± � ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ áÅÐ 
 à§×èÍ¹ä¢ÃÇÁ·Ñé§¨Ó¹Ç¹¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐ¤¹·Ø¾¾ÅÀÒ¾ 
 ã¹¤ÇÒÁÍØ»¡ÒÃÐ àÅÕé Â§´Ù ¢Í§¼ÙŒ ÁÕ à §Ô¹ä´Œ ã¹¡ÒÃ      
 ËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹¤‹ ÒÍØ»¡ÒÃÐ àÅÕé Â § Ù́ ¤¹¾Ô¡ÒÃ«Öè §ÁÕ 
 ºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ 
 Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í 
 ¤¹·Ø¾¾ÅÀÒ¾ µÒÁÁÒµÃÒ ô÷ (ñ) (®) áË‹§»ÃÐÁÇÅ 
 ÃÑÉ®Ò¡Ã 

ô÷



- »ÃÐ¡ÒÈÍ¸Ôº´Õ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã à¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́  
 (©ºÑº·Õè ñù÷) àÃ×èÍ§ ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³± � ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ áÅÐ 
 à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÊÓËÃÑºà§Ô¹ä Œ́·Õè¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́ 
 à»š¹¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÁÕºÑµÃ»ÃÐ¨ÓµÑÇ¤¹¾Ô¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ 
 Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñù ¾ÄÉÀÒ¤Á  
 òõõò àÃ×èÍ§ ¢ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
 ÃÒª¡ÒÃÊÓÃÇ¨áÅÐ¨Ñ´·ÓÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ 
 ¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́ 
- ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òò Ņ̃¹ÇÒ¤Á  
 òõõò àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ 
- ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òò ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹  
 òõõó àÃ×èÍ§ Ã‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹·Õè 
 ¹ÒÂ¨Œ Ò §ËÃ× Í à ¨Œ Ò ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ 
 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¨ÐµŒÍ§ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó§Ò¹  
 áÅÐ¨Ó¹Ç¹ à §Ô ¹·Õè ¹ ÒÂ¨Œ Ò §ËÃ× Í à ¨Œ Ò ¢Í§Ê¶Ò¹ 
 »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§¹ÓÊ‹§à§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ 
 áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È. .... 
- ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ñö ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹  
 òõõó àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ¡ÒÃÀÒÉÕà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¾Ô¡ÒÃ 

ôø



à¾Å§ÁÒÃª ¾¡.

 ´ÇÂ¾ÅÑ§áË§¤Ø³¸ÃÃÁ   ¹ÍÁ¹Óá¹Ç·Ò§ÊÃÒ§ÊÃÃ¤
Ê×ºÊÒ¹ÊÙ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ  µÍ¡ÂéÓÂÖ´ÁÑè¹ÊÒÁÑ¤¤Õ
Ê§ÒÊÁÈÑ¡´ÔìÈÃÕ·ÕÁ§Ò¹  ¼Ù¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸à¤Ã×Í¢ÒÂ´ÇÂã¨
·Ø¡¶ÍÂÇÒ¨Ò·Õè¡ÅÒÇ   àÃÒªÒÇ ¾¡. ãËäÇ
¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÇä¡Å   ·Ø¡´Ç§ã¨à¾×èÍ¤¹¾Ô¡ÒÃ
¨ÐàÊÃÔÁÊÃÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã§  ÃÇÁáÃ§Í§¤¡ÃºÃÔËÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ   ¨ÃÃâÅ§àÊÃÔÁÊ§ÊÑ§¤Á
ÊÙ¤ÇÒÁà·Òà·ÕÂÁ·Ø¡ÍÂÒ§  Å´¤ÇÒÁáµ¡µÒ§ÊÑºÊ¹
ÁØ§à¹¹¤Ø³¤Ò¢Í§¤¹   ËÅÍÁÃÇÁÁÇÅª¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ



¤ÙÁ×ÍÊÔ·¸Ô
¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ

ÊÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃáË§ªÒµÔ
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ

ÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¾Ô¡ÒÃ
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