
-๑5- 
แบบ ปอ. ๓ 

 
ชื่อหน
วยรับตรวจ         เทศบาลตําบลเนินฆ�อ        . 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2560 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

สํานักปลัดเทศบาล 
งานป?องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
1) กิจกรรมการป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค# 
- เพื่อเป'นการป�องกันที่ดีก*อน
เ กิ ดภั ยและคว ามสามารถ
ควบคุมได,อย*างรวดเร็ว  ลด
ความเสียหายด,านชีวิตและ
ทรัพย#สินของประชาชน 
   

 
- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ที่มีความรู,ด,านการป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- ขาดวั ส ดุ อุปกรณ# เครื่ อง มือ
เครื่องใช,ในการปฏิบัติงาน 
 
 

 
1 ตุลาคม 60  

 
 

 
- จัดอบรมให,ความรู,กับเจ,าหน,าที่
ป�องกันฯ อปพร.ในการป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และให,รู,จัก
การใช,อุปกรณ#ต*างๆทําให,ความ
เสี่ยงลดลง 
- จัดทําประสานแผนการป�องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยกับองค#กร
ปกครองส* วนท,อง ถิ่น ที่ มีความ
พร,อมมากกว*า ได,แก*  เทศบาล
ตําบลสุนทรภู* เทศบาลตําบลเมือง
แกลง เทศบาลตําบลทุ*งควายกิน 
เป'นต,น 
 
 
 

 
 30 กันยายน 61 
งานป�องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 
-เจ,าพนักงานป�องกันฯ 
-หัวหน,าสํานักปลัด 

 
 



-๑6- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

งานรักษาความสงบเรียบร�อย
และความมั่นคง 
2) กิจกรรมปกป�องเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย#และ
สมานฉันท# 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อเทิดทูนและสํานึกในพระ
มหากรุณาธิคุณของสถาบัน
พระมหากษัตริย# 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ปA จ จุ บั น เ ส ถี ย ร ภ า พ ท า ง
การเมืองยังไม*มั่นคงประชาชนยัง
ไม* เข, า ใจ ถึงการปกครองโดย
ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย#ทรงเป'นประมุข 
ทําให, เ กิดความขัดแย,ง และมี
แนวคิดในเรื่องต*างๆที่แตกต*างกัน
ออกไป บางครั้งจึงยากต*อการที่
จะทําความเข,าใจ 

 
 

1 ตุลาคม 60  
 
 

 
 
- จัดงานและเข,าร*วมวันสําคัญของ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย# โดย
เชิญกลุ*มเป�าหมาย ผู,นําท,องที่ ผู,นํา
ท,องถิ่น กลุ*มองค#กรในชุมชนและ
ประชาชน 
- นําข,อมูลข*าวสารเ กี่ยวกับการ
ปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย 
ประชาสัมพันธ#ทางเสียงไร,สายของ
เทศบาล 
- จัดบอร#ดและนิทรรศการ
ประชาสัมพันธ#ให,ความรู, 
- จัดตั้งพระบรมสาทิตลักษณ# 
- จัดอบรมให,ความรู,ให,กับเด็ก 
เยาวชนและประชาชน 
 
 
 
 

 
  

30 กันยายน 61 
งานรักษาความสงบ
เรียบร,อยและความ

มั่นคง 
-นักจัดการงานทั่วไปฯ 
-หัวหน,าสํานักปลัด 
-ปลัดเทศบาล 

 
 
เนื่องจากเป'น
กิจกรรมต*อเนื่องซึ่ง
ต,องมีการกําหนด
แผนการปรับปรุง
ให,บรรลุ
วัตถุประสงค#เป'น
ประจําทุกปF 

 



-17- 

แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

งานรักษาความสงบเรียบร�อย
และความมั่นคง 
3) กิจกรรมการป�องกันและ
แก,ไขปAญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,เยาวชนและประชาชน
ทุกคนในตําบลเนินฆ,อร*วมกัน
ป�องกันและแก,ไขปAญหายา 
เสพติด 

 
 
- ปAจจุบันปAญหายาเสพติดถือเป'น
ภัยร,ายแรงที่จะทําให,ท,องถิ่นและ
ประเทศชาติ เสียหาย ซึ่งมีสาเหตุ
มาจาก 
1. ความอยากรู,  อยากทดลอง 
ความคึกคะนองของเยาวชนและ
ประชาชน 
2. จิตใจของเยาวชนเองจิตใจ
อ*อนแอ ใจคอไม*หนักแน*น เมื่อมี
ปAญหาไม*สมหวัง หาเหตุผลเพื่อ
แก,ปAญหาก็ใช,ยาหรือยาเสพติด
เป'นเครื่องช*วยระงับความรู,สึก
ทุกข#ของตน ใช,บ*อยๆทําให,เกิด
การเสพติด 

 
 

1 ตุลาคม 60  
 
 

 
 
- จัดประชุมคณะกรรมการศูนย#
ประสานงานป�อง กันและแก, ไข
ปAญหายาเสพติดเทศบาลตําบล 
เนินฆ,อทุกเดือน 
- จั ดอบรมให, ความรู, เ รื่ อ งการ
ป�องกันและแก,ไขปAญหายาเสพติด
แก*ประชาชนและเยาวชน 
- ลงพื้นที่เพื่อค,นหาผู,เสพ/ผู,ติดยา
เสพติด เพื่อส*งเข,าค*ายปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและฝLกอาชีพ 
- ลงพื้นที่เพื่อตรวจเยี่ยมผู,ผ*านการ
บําบัดรักษา 
- นําข,อมูลข*าวสารเกี่ยวกับเรื่องยา
เสพติดประชาสัมพันธ#ทางเสียงไร,
สายของเทศบาล 
 
 
 

 
  

30 กันยายน 61 
งานรักษาความสงบ
เรียบร,อยและความ

มั่นคง 
-นักจัดการงานทั่วไปฯ 
-หัวหน,าสํานักปลัด 
-ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

งานแผนและงบประมาณ 
4) กิจกรรมด�านการมีส
วน
ร
วมของประชาชนในการ
พัฒนาท�องถิ่น 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,ประชาชนในตําบล 
เนินฆ,อมีส*วนร*วมคิด ร*วมทํา 
ร*วมแก,ปAญหาในท,องถิ่นได,
อย*างแท,จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ประชาสัมพันธ#ผ*านที่ประชุม
ประจําเดือน 
- จัดทําหนังสือให,ประชาชนทราบ
และเข,าร*วมกิจกรรมทุกครั้ง 

 
 

1 ตุลาคม 60  
 
 

 
  
- จัดประชุม/ชี้แจงผ*านกิกจรรมที่
ลงพื้นที่ให,ประชาชนทราบและ
ตระหนักเห็นความสําคัญของการมี
ส*วนร*วมในการวางแผนพัฒนา 

 
  

30 กันยายน 61 
งานแผนและ
งบประมาณ 

-นักวิเคราะห#ฯ 
-หัวหน,าสํานักปลัด 
-ปลัดเทศบาล 

 
  
ใช,แบบสอบทาน
เป'นเครื่องมือใน
การติดตาม 
ประเมินผล 
เปรียบเทียบ 
สัดส*วนผู,เข,าร*วม
ประชุมประชาคม
กับครัวเรือน
ทั้งหมดในแต*ละ
หมู*บ,าน 
 
 
 
 
 
 
 
 



-19- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร5 
5) กิจกรรมงานสารสนเทศ
และระบบคอมพิวเตอร5 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,การเชื่อมต*อระบบ 
INTERNET และระบบ LAN 
ของเครื่องคอมพิวเตอร#ใน
สํานักงานเทศบาลตําบลเนินฆ,อ
ใช,งานได,ตามปกติและมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
- เมื่อมีภัยธรรมชาติ ฝนตก ฟ�า
คะนอง เ มื่อระบบขัดข,องไม* มี
เจ,าหน,าที่ของเทศบาลที่มีความรู,
ด,านสารสนเทศสามารถแก,ไข    
ได,เอง 

 
 

1 ตุลาคม 60  
 
 

 
  
- มีการกําชับให,ควบคุมดูแลรักษา
อุปกรณ#อย*างสม่ําเสมอ 
- ส* ง เจ, าหน, า ที่อบรมนิ เทศงาน   
ด,านระบบสารสนเทศ 

 
  

30 กันยายน 61 
งานสารสนเทศและ
ระบบคอมพิวเตอร# 

-นักจัดการงานทั่วไป 
-หัวหน,าสํานักปลัด 
-ปลัดเทศบาล 

 
 

 
 

  ชื่อผู,รายงาน                                         . 
               (นายกฤษฎา  ดวงแก,ว) 

              ตําแหน*ง  นายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ,อ 
                     วันที่   25   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2560 
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แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

กองคลัง 
1.กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,ฏีกาที่เบิกจ*ายมี
เอกสารประกอบฏีกาที่ถูกต,อง 
- เพื่อให,สามารถดําเนินการ
ด,านการเงิน/บัญชี มีความถูก
ต,องเป'นปAจจุบัน 
- เพื่อให,สามารถตรวจสอบการ
ใช,จ*ายเงินได,อย*างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เอกสารประกอบฏีกาเบิกจ*ายยัง
ไม*ครบถ,วนถูกต,อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ตุลาคม 60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 - จัดให,มีการจัดทําเอกสารเบิก
จ* า ย เ งิ น ใ ห, ถู ก ต, อ ง แล ะ มี ก า ร
ตรวจสอบเอกสารให,ละ เ อียด
รอบคอบก*อนการเบิกจ*าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 30 กันยายน 61 

ผู,อํานวยการกองคลัง 
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แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

2.กิจกรรมขาดแคลนบุคลากร 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,พนักงานเจ,าหน,าที่มี
ความเพียงพอกับปริมาณงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การปฏิบัติงานยังมีข,อบกพร*อง
เกิดความล*าช,าเนื่องจากปริมาณ
งานที่มาก 

 
1 ตุลาคม 60  

 
 
 

 
- ได,มีการสรรหาบุคลากรมาเพิ่ม
ตามแผนอัตรากําลัง ตามที่ขาด
บุคลากร 
 

 
30 กันยายน 61 

ผู,อํานวยการกองคลัง 

 
 

    

  ชื่อผู,รายงาน                                         . 
               (นายกฤษฎา  ดวงแก,ว) 

              ตําแหน*ง  นายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ,อ  
     วันที่   25   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2560 

 



-22- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

กองการศึกษา 
1) งานการศึกษาปฐมวัย 
กิจกรรมจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,การจัดการศึกษามี
เครื่องมือในการบริหารงาน 
และมีทิศทางเดียวกันกับการ
ดําเนินงานของแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติ แผนพัฒนา
เทศบาล และตามนโยบายของ
รัฐบาล กรมส*งเสริมการ
ปกครองท,องถิ่นและ
คณะกรรมการกระจายอํานาจ 
สู*ท,องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- เจ,าหน,าที่ที่ปฏิบัติหน,าที่ยังขาด
ความรู, ความเข,าใจในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา 
- แผนพัฒนาการ ศึกษา ยัง ไม*
สอดคล,องกับปAญหาและความ
ต,องการของประชาชนและยังไม*
สอดคล,องกับแผนพัฒนาเทศบาล 
 
 
 
 
 
 

 
 1 ตุลาคม 60  

 
 
 
 

 
- ให,เจ,าหน,าที่ที่รับผิดชอบและผู,ที่
เ กี่ ย ว ข, อ ง ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาการศึกษาที่ได,มาตรฐาน
สอดคล,อง กับปAญหาและความ
ต,องการของประชาชน และมี
ทิศทางเดียวกันกับการดําเนินงาน
ของแผนพัฒนาการศึกษา ของชาติ 
แผนพัฒนาเทศบาล  
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-นักวิชาการศึกษาฯ 
-ครูผู,ดูแลเด็ก 
-เจ,าพนักงานธุรการ 
 

 
 



-23- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค5ของการควบคุม 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
 

(๖) 
2)งานการศึกษาปฐมวัย 
กิจกรรมประกันคุณภาพ
ภายในศูนย5พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค5 
1.  เ พื่อจัด ทําระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษา (ขั้น
พัฒนา) 23 มาตรฐาน 94 ตัว
บ*งชี้ของศูนย# พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดกรมส*งเสริมการปกครอง
ท,อง ถิ่น  และมาตรฐานของ      

สมศ. เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- เจ,าหน,าที่ขาดความรู,ความ
เข, า ใ จ ในระบบการประ เ มิน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า
แห*งชาติ พุทธศักราช 2542 
และขาดความรู,ความเข,าใจใน
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาน ศึ กษา  ตามมาตรฐ าน
กา ร ศึ กษา  ( ขั้ น พัฒนา )  23 
มาตรฐาน 94 ตัวบ*งชี้ของศูนย#
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดกรมส*งเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท, อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
มาตรฐานของ สมศ.เพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอก  
สาเหตุ – เห็นความสําคัญของ
การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาให,แล,วเสร็จ เพื่อเป'น
แนวทางในการจัดการศึกษา 
 

 
1 ตุลาคม 60  

 
 

 
- ส*งเจ,าหน,า ที่เข,ารับการอบรม
เ กี่ยว กับระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
- จัดทําคําสั่งแต*งตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
- ให,เจ,าหน,าที่ที่รับผิดชอบและผู,ที่
เกี่ยวข,องดําเนินการจัดทํารายงาน
ประจําปF ที่ เป'นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน (SAR) 
- จัดให,มีการจัดทําเอกสารของชาติ 
แผนพัฒนาเทศบาล 
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-นักวิชาการศึกษาฯ 
-ครูผู,ดูแลเด็ก 
-เจ,าพนักงานธุรการ 

 
 

 
 



-24- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด�านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค5ของ

การควบคุม 
(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

2. เพื่อจัดทํารายงานประจําปFที่
เป'นรายงานประเ มิน คุณภาพ
ภายใน (SAR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษา     
(ขั้นพัฒนา) 23 มาตรฐาน 
94 ตัวบ*งชี้ของศูนย#พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดกรมส*งเสริมการ
ปกครองท,องถิ่นและ
มาตรฐาน สมศ. เพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

 การประกันคุณภาพภายนอก 
- เอกสารต*างๆของศูนย#พัฒนาเด็ก
เล็กไม*เป'นปAจจุบัน 
สาเหตุ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห*งชาติ พุทธศักราช 2542 และ
แก,ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2553 มาตรา 47 กําหนดให,มี
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ประกอบด,วยระบบ
ประกันคุณภาพภายในและระบบ
ประกันคุณภาพภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



-25- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค5ของการ 

ควบคุม 
(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

กองช
าง 
1.กิจกรรมด�านการปฏิบัติงาน
ตามแผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   - แผนการปฏิบัติการซ*อมแซม
ไฟฟ�าสาธารณะ 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,การปฏิบัติงานของ 
กองช*างในแต*ละหน,าที่เป'นไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่จัดทําไว,อย*างมี
ระบบ ให,การปฏิบัติสอดคล,องกับ
แผนปฏิบัติที่จัดทําไว, เพื่อให,งาน
ออกมามีประสิทธิภาพและตาม
ความต,องการของประชาชน 

 
ความเสี่ยง 
- นโยบายเร*งรัดของผู,บริหาร 
สาเหตุ 
- กองช*างได,ประสบปAญหา
จากนโยบายเร*งรัดเนื่องจาก
การจัดซื้อวัสดุและการเบิก
การจัดทําวัน เวลา ไม*ตรง จึง
ทํ า ให, มีความ เสี่ ย งต* อการ
ตรวจสอบ 

 
1 ตุลาคม 60  

 
 

 
- ให, เจ, าหน,า ที่ผู, เ กี่ยวข,องได, ให,
คําแนะนํากับผู,บริหารและอธิบาย
แผนการปฏิ บัติงานให,ผู,บริหาร
ท ร า บ  แ ล ะ นํ า ม า ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนปฏิบัติงานให,ถูกต,อง 
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ผู,อํานวยการกองช*าง 

 
 

 
  ชื่อผู,รายงาน                                         . 

               (นายกฤษฎา  ดวงแก,ว) 
             ตําแหน*ง  นายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ,อ 

                      วันที่  25   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2560 



-26- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค5ของ 

การควบคุม 
(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม 
1) กิจกรรมการบริหารจัดการ
งานของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม 
วัตถุประสงค5 
- เพื่อให,การบริหารจัดการงาน
ของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล,อมมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ขาดแคลนบุคลากรในการ
ปฏิ บั ติงานด,านต*างๆทั้งงานด,าน
วิชาชีพเฉพาะและที่เกี่ยวข,อง เช*น 
ด,านสิ่งแวดล,อม ด,านธุรการ เป'นต,น 

 
 

1 ตุลาคม 60  
 
 

 
 
1.1 ส*งเจ,าหน,าที่เข,ารับการอบรม

(เ พิ่มเติม) เ พื่อเ พิ่มพูนและ
พัฒ น า ศั ก ยภ า พง า นด, า น
สาธารณสุขและสิ่งแวดล,อม 

1.2 หากพบปAญหาหรืออุปสรรคจะ
ประสานงานกับหน*วยงานที่มี
ค ว า ม ชํ า น า ญ ง า น ด, า น
สาธารณสุขและสิ่งแวดล,อม 

1.3 ทําหนังสือแจ,งเวียนขอรับโอน
(ย,าย) จากหน*วยงานต*างๆ 
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กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล,อม 
 

 
 



-27- 
แบบ ปอ. ๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค5ของการ 

ควบคุม 
(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล�อม และงานรักษาความ
สะอาด 
2) กิจกรรมการลดปIญหาภาวะ
โลกร�อน โดยการอนุรักษ5
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 
วัตถุประสงค5 
- เพื่ออนุรักษ#และฟ̂_นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล,อม 
- เพื่อปลูกจิตสํานึกในการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 
 
 
 
 

 
 
 

- ขาดเจ,าหน,าที่ผู,เชี่ยวชาญงาน
ด,านสิ่งแวดล,อมและการทําลาย
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล,อมเพิ่มมากขึ้น 

 
 
 

1 ตุลาคม 60  
 

 
 
 
- จัดกิจกรรมร*วมกับหน*วยงาน
ราชการ/ภาคเอกชน ประชาชน
และเด็กเยาวชนร*วมกันปลูกป̀าชาย
เลน หรือปลูกต,นไม,ในพื้นที่ตําบล
เนินฆ,อ 
- จัดกิจกรรมคัดแยกขยะและนํา
หลัก 3R มาใช,และสร,างความ
เข,าใจให, กับประชาชนในตําบล  
เนินฆ,อ 
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กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล,อม 
 

 
 



-28- 

แบบ ปอ. 3 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค5ของการ 

ควบคุม 
(๑) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู
 
 

(๒) 

 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ
อน 
 

(๓) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
หมายเหตุ 

 
(๖) 

 - ขอความร*วมมือกลุ*มหรือองค#กร
ภาคเอกชน และส*วนราชการ 
เช*น กลุ*มประมงพื้นบ,าน และ
สํานักงานบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝAaงที่ 
1 (ระยอง) ช*วยดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและพื้นที่
บริเวณชายฝAaงและป̀าชายเลน 

 
 

 
 
 
 

- ขอความร*วมมือกลุ*มหรือองค#กร
ภาคเอกชน และส*วนราชการ เช*น 
กลุ*มประมงพื้นบ,าน และสํานักงาน
บริหารจัดการทรัพยากรทางทะเล
และชายฝAaงที่ 1(ระยอง) ช*วยดูแล
ทรัพยากรธรรมชา ติและ พื้น ที่
บริเวณชายฝAaงและป̀าชายเลน  
 
 
 

  
 

 

 

  ชื่อผู,รายงาน                                         . 
               (นายกฤษฎา  ดวงแก,ว) 

              ตําแหน*ง  นายกเทศมนตรีตําบลเนินฆ,อ 
                     วันที่   25    เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2560 


